Universidad@Ecotec Universidad@Ecotec

Coleccion ECOTEC

ECUADOR. ; PAiS DE EMPRENDEDORES?
- Carlos Morlas Espinoza (Ediitor).

UniversidadﬂEcotec

JrJ " DC jU
LI1JOI L
Mas aca de ... MIS CIRCUNSTANCIAS.
- David Samaniego Torres.

GLOSARIO DE DERECHO PUBLICO Y ADMINISTRATIVO 2.
- Patricia Vintimilla Navarrete.

MICRO CREDITO OPCION DE DESARROLLO.
- Jorge Calderon Salazar.

-nusacw -3 Seleccion muestra 10S primeros
W BWWWW" WW&JQ

| | .
LA EDUCACION SUPERIOR. I
Como via para mejorar la calidad de vida. | | |
- Juan Pablo Ortega Santos. | | |
- David Estrada Fernandez. | | |
MEDIACION. GLOBALIZACION Y CULTURA DE PAZ EN o ofla bre N O
EL SIGLO XXI. DOCTRINA Y PRACTICA. . A9 0 5 S S 9 SIS 5D R ;
- Amando Castanedo Abay. fteorlco a la vez que recorre lasp 9 edulares p ara el ¢ iseno 3 —_—
lementacion de estrategias exitosas en las universidades:

PENSAMIENTO ECONOMICO UNIVERSAL PRECLASICO.
- Fidel Marquez Sanchez.

- Rafael Sorhegui Ortega.

- Martha Bayon Sosa.

ompetencias ambientales,
practicas pedagogicas, formacion ambiental de docentes asi como la
ESTADISTICA APLICADA AL TURISMO UTILIZANDO SPSS utilizacion de TIC.

Y STATGRAPHICS PLUS.

- Angela Marfa Gonzalez Laucirica.
¢ Sin duda, su lectura contrlbwra a la reflexiéon sobre la actual crisis

L2l el T bl LY amblentaly la necesidad de transformar nuestras pautas de actuacion

DEL DOCENTE UNIVERSITARIO. - — .
Experiencias institucionales y nacionales. individual y Iect|vaeor a tal que permitan encauzar los esfuerzos
- Colectivo de autores.

institucionales hacia el logro de una sociedad sostenible.

LA COMUNICACION DE LAS MARCAS, BRANDING.
- Colectivo de autores.

ADMINISTRACION EDUCATIVA.
Los procesos de gestion en la eficacia educativa universitaria.
- Roberto M. Passailaigue Baquerizo.

LA EDUCACION SUPERIOR Y LAS TIC.
Algunas experiencias.
- Colectivo de autores.

LA EDUCACION VIRTUAL.

Disefo de cursos virtuales.

- Vivian Estrada Senti.

- Juan Pedro Febles Rodriguez.

- Roberto M. Passailaigue Baquerizo.
- Carlos Ernesto Ortega Santos.

- Marlena Ledn Mendoza.

BN: 978-99429:600

COMPILADORES

Geraldine Ezquerra Quintana, Ph.D.
Jorge Enrique Gil Mateos, Ph.D.
Roberto M. Passailaigue Baquerizo, Ph.D.

e Via Samborondén Km. 13.5
¢ Av. Juan Tanca Marengo Km. 2

. @univecotec m universidadecotec

LA PERSPECTIVA AMBIENTAL EN LAS UNIVERSIDADES

IS

Autores

Geraldine Ezquerra Quintana, Ph.D.

Doctora en Sociologia. Profesora Titular de Sociologia Ambiental en el
Departamento de Sociologfa de la Universidad de La Habana, Cuba.
Ha realizado investigaciones y publicado en los temas de desarrollo
sustentable, educacion ambiental, politica ambiental, educacion para el
desarrollo sostenible y ambientalizacion de la educacion superior.
Correo: geraldine@ffh.uh.cu

Jorge Enrique Gil Mateos, Ph.D.

Doctor en Ciencias de la Educacion. Profesor Titular de la Facultad de
Educacién a Distancia de la Universidad de La Habana, Cuba.
Investigador asociado de la Universidad Tecnologica ECOTEC,
Ecuador. Ha realizado investigaciones y publicado en temas de
tecnologias en la educacion y ambientalizacion de la educacion superior.
Correo: jorgegim@gmail.com

Roberto M. Passailaigue Baquerizo, Ph.D.
Doctor en Ciencias de la Educacién (PhD) y Doctor en Jurisprudencia.
Ha sido Viceministro y Ministro de Gobierno (g), Ministro de Educacion
y Cultura, Rector (e) de la UEES y actualmente se desempefia como
Rector de la Unidad Educativa Particular Ecomundo y Canciller de la
Universidad Tecnologica ECOTEC. Profesor Titular de las universidades
ECOTEC y UEES. Ha publicado libros y articulos cientificos
relacionados a la gestion efectiva en la educacion superior.

Correo: rpassailaigue@ecotec.edu.ec

Fidel Marquez Sanchez, Ph.D.
Doctor en Ciencias Econémicas. Rector de la Universidad Tecnologica
ECOTEC, Ecuador. Docente de pregrado y posgrado, analista
econémico y Profesor Titular de la Universidad ECOTEC vy la
Universidad Espiritu Santo (UEES). Es autor de varios libros y articulos
cientificos sobre la realidad socioecondmica latinoamericana
pensamiento econdmico. Ha realizado investigaciones y ha participado
en congresos internacionales sobre temas de economia y desarrollo.
Correo: fmarquez@ecotec.edu.ec




LA PERSPECTIVA AMBIENTAL EN LAS
UNIVERSIDADES.

COMPILADORES

Geraldine Ezquerra Quintana, PhD.
Jorge Enrique Gil Mateos, PhD.
Roberto M. Passailaigue Baquerizo, PhD.

Universidad[dEcotec

Formacion para el buen vivir



TITULO
“La perspectiva ambiental en las universidades”.

COMPILADORES

Geraldine Ezquerra Quintana, PhD.

Jorge Enrique Gil Mateos, PhD.

Roberto Manuel Passailaigue Baquerizo, PhD.

ANO
2015

EDICION

Angela Marfa Gonzdlez Laucirica, MSc.
Coordinacion de Publicaciones
Editorial Universidad ECOTEC

ISBN
978-9942-960-04-7

No. DE PAGINAS
112

LUGAR DE EDICION
Samboronddn - Ecuador

DIAGRAMACION E IMPRESION:

ARTES GRAFICAS

DISENO DE CARATULA
DAGMAR
TIRAJE

500 ejemplares



Ves cosas y dices “;por qué?”

Pero yo sueiio cosas que nunca fueron y digo “;por qué no?”

George Bernard Shaw






PROLOGO

La universidad moderna se encuentra llamada a un proceso de
renovacion de sus funciones vitales que implique una adaptacion de
su rol a las exigencias de los actuales cambios politicos, culturales,
sociales, econémicos y ambientales. En este sentido, dichas funciones
son susceptibles de ser actualizadas desde las estructuras institucionales
hasta los programas de las asignaturas de los planes de estudio de
cada una de sus dreas, pasando por transformaciones en las practicas
pedagdgicas.

Dentro de este escenario educativo y marcado por una profunda crisis
ambiental que tiene como base patrones culturales no armonicos con el
medioambiente, la creacidon de espacios que favorezcan la adquisicion
de competencias ambientales y conductas responsables ambientalmente,
constituye imperativo para las universidades dentro del siglo XXI.
Especificamente en el contexto latinoamericano este tema cobra un
matiz especial. El continente presenta una considerable degradacion
ambiental como resultado de la implantacion de patrones de produccion
que han estado basados en la explotacion de recursos naturales y su
exportacion.

No es suficiente asomarnos a la ventana y ser testigos del
emprendimiento de numerosas acciones de saneamiento ambiental,
disefio y establecimiento de politicas publicas ambientales, y sus
consecuentes estrategias ambientales y de educaciéon ambiental. Es
necesario emprender estrategias y acciones, que tengan como meta la
transformacién de los valores culturales que subyacen en las practicas
cotidianas ya sean estas individuales o colectivas. En este sentido,
es el espacio educativo el escenario por excelencia para lograr estas
transformaciones.

La inclusiéon de la dimensién ambiental en la educacion superior es
entendida como aquel proceso enfocado no solo a incorporar contenidos
curriculares o acciones institucionales y administrativas a favor de la
naturaleza, sino dirigida a incorporar la reflexion social y politica de las
relaciones que se establecen de forma mutua entre el sistema social y la
naturaleza.

Lainclusion de ladimension ambiental es denominada ambientalizacion.
Ha de ser concebida como el proceso formativo y de précticas que
tienda a la incorporacion de competencias ambientales en los actores
implicados y que permita una mejor comprension de la complejidad que
entrafia el medioambiente y que derive en précticas sociales (individuales
o colectivas) a favor de una sociedad sostenible. Especificamente, en



el 4&mbito de la educacién superior, la ambientalizacién es entendida
como el proceso dirigido a la inclusiéon de la dimension ambiental
en los procesos sustantivos de la institucion y que como resultado
garantice la formacion de profesionales con competencias ambientales
y responsables ambientalmente.

Los trabajos presentados en este volumen exhiben los primeros
resultados de una linea de trabajo abierta entre investigadores de la
Universidad de La Habana, Cuba y la Universidad ECOTEC, Ecuador.
En el texto se incluyen una serie de articulos publicados en revistas
de reconocido prestigio a nivel internacional en el ambito de las
Ciencias Sociales. Su seleccion devela un andlisis critico sobre varias
dimensiones de la ambientalizacién en el contexto de la educacién
superior.

Segtin criterio de los autores, el andlisis de la ambientalizacion ha
de partir desde el examen del modelo de desarrollo. Siguiendo esta
linea el primer epigrafe: “Lo ambiental ;un nuevo componente para
el desarrollo?” aborda tépicos que han de ser retomados para un
debate en torno a la dimension ambiental y su posicion dentro de las
concepciones de desarrollo. Especificamente muestra un examen del
lugar asignado al medioambiente en la propuesta de desarrollo
sostenible que realiza el Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo (PNUD). Para ello se abre con una discusion alrededor
de la naturaleza social de lo ambiental, seguida por la presentacion de
la concepcion de desarrollo sostenible y cerrando con la posicion de lo
ambiental dentro de ella.

Una vez mostrado el escenario donde tienen lugar los procesos de
inclusién de ladimension ambiental en laeducacion superior, el segundo
epigrafe “Coordenadas para el andlisis de la ambientalizacién en la
educacion superior. Una mirada desde la sociologia y las ciencias de la
educacion” presenta a las Sociologias Ambiental y de la Educacion
y a las Ciencias de la Educacion como marcos de andlisis que
favorecen la comprension de la ambientalizacion. Presenta los puntos
medulares para su abordaje, en tanto objeto de investigacion y
como proceso de gestion.

El epigrafe tres “;Incluir contenidos ambientales o formar con una
perspectiva ambiental?” presenta un andlisis de la ambientalizacion
curricular que busca, en la tradicional forma de incorporacion de
contenidos ambientales en los curriculos universitarios y revela
conexiones entre la sociedad, el curriculo y la formacion ambiental de
docentes. Son recorridos aspectos del disefio curricular que resultan
puntos criticos para instrumentar la ambientalizacion y asegurar



el éxito y la sostenibilidad de las transformaciones que se inicien:
disefio curricular; interaccion entre el curriculo formal y el oculto;
las competencias ambientales de las que han de ser portadores los
docentes; la formacion ambiental de los docentes y por tdltimo las
potencialidades e implicaciones de las TIC para la ambientalizacion
del proceso formativo.

Una vez introducidas las lineas centrales del debate en torno a la
ambientalizacion el cuarto epigrafe “Cimientos de la ambientalizacion
en la educacion superior: la formacion ambiental del docente” describe
como los procesos de ambientalizacion llevados a cabo en numerosas
universidades durante los ultimos diez afios han estado centrados en la
confeccion e implementacion de estrategias que permiten la inclusion
de ladimension ambiental en las funciones vitales de estas instituciones.
No obstante reconoce que estos procesos han priorizado la inclusion
curricular de los tOpicos ambientales. No obstante, en muchos
casos han estado ausentes acciones encaminadas a la formacion
ambiental docente como primer eslabon para emprender el camino
hacia la ambientalizacion. Devela donde se encuentran los posibles
espacios para incidir en la formacién docente, a la vez que presenta
un analisis de las potencialidades del proceso de formacion ambiental
para garantizar el éxito de las estrategias de ambientalizacion de la
educacion superior.

Como soporte del epigrafe anterior “De las estrategias a la accion:
gestidn de recursos educativos abiertos para la formacién ambiental de
docentes” refuerza la tesis de la centralidad de la formacién ambiental
del docente parael éxito de las estrategias de ambientalizacion y presenta
una concepcidn para la gestion de recursos educativos abiertos, que
respalda el delineado de un curso virtual de formacion ambiental
para docentes sobre la base del disefio de una coleccion de unidades
de aprendizajes sobre ambientalizacion.

Elsextoepigrafe “; Comoambientalizar? Pautas Teorico-metodoldgicas
para la inclusion de la dimension ambiental en la Educacién superior”
sefiala que la voluntad institucional ha de ir acompafnada de estrategias
que la conciban como proceso y establezcan las tareas para conseguir
su alcance. Es presentada una tipologia de niveles de ambientalizacién
seguida por un conjunto de pautas tedrico-metodologicas que pueden
ser usadas para transitar de niveles elementales de ambientalizacién a
la 6ptima ambientalizacion.

“Plano Verde. Una ruta Web para la gestion del conocimiento
ambiental”, el séptimo epigrafe de este volumen, propone una
herramienta en forma de aplicacion Web que facilita la gestion del



proceso de ambientalizacion a nivel institucional. El octavo apartado
“De la obligacion institucional a la conciencia ambiental: el reto de la
ambientalizacién en la Universidad de La Habana” revela los hallazgos
del diagndstico sobre el proceso de ambientalizacion realizado en la
Universidad de La Habana, Cuba.

El volumen cierra con el apartado de “Consideraciones Finales” donde
se esbozan posibles dmbitos de investigacion y transformacion para
lograr procesos de ambientalizacion que logren subvertir las practicas
no armonicas con el medioambiente en el contexto educativo actual.

LOS COMPILADORES.
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Lo ambiental jun nuevo
componente para el desarrollo?’

Geraldine Ezquerra Quintana, PhD.
Jorge E. Gil Mateos, PhD.
Fidel Mdrquez Sdanchez, PhD.

Introduccion

El presente epigrafe pretende una mirada socioldgica al medioambiente y a la
concepcion del desarrollo humano sostenible presentada desde el Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), en tanto los autores la valoran
como la elaboracién mds acabada, integral y con grandes posibilidades para
su instrumentacion, referente al desarrollo de las naciones. En esta direccion,
serdn analizados los objetivos perseguidos de esta propuesta. Se identifican, el
modelo social al que se aspira, las dimensiones que lo constituyen, asi como su
posicionamiento frente al medioambiente, descubriendo ademds su interaccién con
otros componentes del sistema social.

El PNUD, desde 1990 ha realizado un anélisis critico (no exento de limitaciones)
del concepto de desarrollo humano. A través de los informes anuales se han
sistematizado las experiencias nacionales, asi como han trabajado en la creacién
de indicadores que permiten medir los avances de los distintos paises. En este
sentido cada gobierno tiene la capacidad de ajustar a su realidad los postulados
del desarrollo humano sostenible a través del disefio de Estrategias Nacionales de
Desarrollo.

Es necesario partir de reconocer que como todo concepto de base social, el
desarrollo humano sostenible, ain se encuentra en construccién y su utilizacion esta
permeada por matices ideoldgicos. A pesar de sus limitaciones, fundamentalmente
de posicionamiento politico, es una construccion conceptual que brinda grandes
posibilidades para la transformacion social.

' Este epigrafe fue publicado como articulo cientifico bajo el mismo nombre en Res Non Verba (Guay-
aquil: ECOTEC) No. 6. 2014.
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Construccion social de lo ambiental

Al hablar de medioambiente es importante partir de las diferencias existentes entre
este y el término naturaleza. Esta dltima entendida con un sentido estrictamente
biolégico y donde los seres humanos y sus estructuras constituyentes quedan
fuera. Naturaleza, con un sentido clédsico, asumida como fuente inagotable de
recursos y con una funcién eminentemente proveedora. Desde este punto de vista,
en la naturaleza pueden existir periodos o situaciones conflictivas provocados por
desequilibrios en determinados ciclos bioldgicos o desastres naturales.

Por su parte, medioambiente contiene en si un cardcter social. Su definicién
resultante, proviene de la comprensiéon de la interaccion bidireccional de la
naturaleza con los subsistemas sociales. Naturaleza como espacio, escenario donde
tienen lugar las relaciones y construcciones sociales; como fuente de sustento y
recursos para la reproduccién de la vida social; y como receptor de los residuos de
la vida social; por tanto constituyente y no aparte de la sociedad humana. En esta
distincién nace la representacion divergente de los recursos naturales como algo
ajeno a lo social y dispuesto a su merced o su asuncién como bienes comunes (en
términos de propiedad) y por tanto con implicaciones de responsabilidad individual,
colectiva, civil y gubernamental.

Si tomamos al medioambiente como el espacio de interseccion, es posible distinguir
el origen social de los problemas ambientales y ubicarlos en el modelo o concepcion
de desarrollo, en las formas de consumo, de apropiacion de los recursos naturales,
en los modelos productivos. Es, en este escenario, donde lo ambiental se convierte
en objeto de estudio de las ciencias sociales. La inclusion de la variable ambiental,
en el andlisis de los fendmenos sociales, como modo de acercarse a la realidad y de
comprenderla.

El Desarrollo Humano Sostenible

El transito de una concepcién econémica del desarrollo * hacia otra centrada en la
dimensién humana y la sostenibilidad del sistema en su conjunto; presupone un
cambio® en la racionalidad de las sociedades humanas. La propuesta de desarrollo
humano sostenible parte del reconocimiento de una profunda crisis ambiental y
social, generada por esquemas que maximizan las ganancias econdmicas, y se
dirige al logro de un ambiente de equidad, justicia social y sostenibilidad.

2 Se hace referencia a las propuestas que destacan el incremento del PIB y la renta per capita como
indicadores de desarrollo de una sociedad. Las iniciales visiones mas economicistas han estado
sucedidas por enfoques que han privilegiaron de una forma u otra la dimensién social y la ambiental.
Ver enfoque de las Necesidades Basicas, Desarrollo Integrado, el Ecodesarrollo, Ajuste con rostro
humano, entre otros.

3 Esta transicion alude a un estado ideal, pues ante la fortaleza de las propuestas econémicas mas
clasicas y las neoliberales en el sistema mundo, solo es posible encontrar experiencias aisladas de
desarrollo humano sostenible.
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La aparicion del enfoque del desarrollo humano sostenible* hace que se redirija la
mirada a dos aspectos interconectados y hasta entonces relegados tanto en circulos
académicos como de organismos internacionales: I) ;para quién el desarrollo?, y
ahi coloca su atencidén en las personas; y II) como asegurar que el sistema pueda
regenerarse y mantenerse en el tiempo: la sustentabilidad y/o sostenibilidad®.

El pretendido estado de equilibrio al que debe conllevar el desarrollo humano
sostenible (basado en la nocién de equidad, participacidn, justicia social y
sostenibilidad) contiene la histérica y recurrente idea de sociedad funcional, nacida
en la sociologia cldsica y atin vigente en las producciones contemporaneas. El
desarrollo humano, como lo denomina el informe del PNUD de 1990, es entendido
como aquel proceso donde se amplian las oportunidades del ser humano. El
mencionado documento alude a tres oportunidades basicas y necesarias para las
personas (con independencia del grado de desarrollo alcanzado por cada pais) y
que permiten la satisfaccion de otras en momentos posteriores: disfrutar de una
vida prolongada y saludable, adquirir conocimientos y tener acceso a los recursos
necesarios para disfrutar de un nivel de vida decente (PNUD, 1990).

Esta forma dindmica de entender el desarrollo admite dos opciones, no excluyentes
de andlisis: como proceso (como alcanzarlo) y como meta (lo deseado); donde
resalta la trascendencia del primero como dmbito donde se forman las personas y
donde se crea el entorno que les permite su reproduccion (creacion de capacidades
y uso que se hace de estas), asi como el mantenimiento de este estado deseado de
realizacién. Contempla ademads, la idea de la necesaria adaptabilidad de las metas y
formas de alcanzarlas, ante la constante transformacion de las condiciones de cada
espacio geogréfico o administrativo.

Dada la naturaleza dindmica del proceso de desarrollo, el debate académico y de
organismos internaciones ha incorporado los avances en la conceptualizacion del
desarrollo en materia de metas, dimensiones y formas de medicioén. El Informe
del PNUD del 2010 plantea que, “El desarrollo humano supone la expresién de
la libertad de las personas para vivir una vida prolongada, saludable y creativa;
perseguir objetivos que ellas mismas consideren valorables; y participar activamente
en el desarrollo sostenible y equitativo del planeta que comparten. Las personas son
los beneficiarios e impulsores del desarrollo humano, ya sea como individuos o
en grupo” (PNUD, 2010:2). A partir de la necesidad de ser justos con las futuras
generaciones, es necesaria la perdurabilidad del desarrollo humano alcanzado,
expresado a través de la sostenibilidad.

El desarrollo humano es analizado desde seis dimensiones bdsicas: equidad,

4 Enarbolado como desarrollo sostenible con el Informe Brundtland y con una vision méas acabada con
la presentacion del Informe del PNUD de 1990, donde necesariamente tiene que ser sostenible para
que conserve su vision de humano.

5 A partir de aqui sera utilizado el término sostenible para entender tanto la perpetuacién del sistema en
el tiempo, como la capacidad de autosustentarse a partir de la realizacion de los individuos; condicion
que le confiere el caracter de humano a este paradigma de desarrollo.
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sustentabilidad, productividad, potenciacién, cooperacién y seguridad®. En un
trabajo anterior (Ezquerra, 2010) la sustentabilidad fue entendida en funcién del
mantenimiento de la capacidad de satisfaccién de las demandas y necesidades
no solo de la generacién actual, sino también de las venideras. En este sentido
las demandas provienen del orden politico, econémico, social y ambiental.
Sustentabilidad implica la garantia de que todas las personas tengan igual acceso a
oportunidades de: salud, educacién, un medioambiente sano, realizacion personal,
empleo, informacién y participacion en la toma de decisiones que afectan sus vidas.

La alusion continua a las dimensiones del desarrollo, unido a la declaracion de
los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM), han dejado claros, los dmbitos
de actuacion en materia de desarrollo, los compromisos gubernamentales y por
tanto, las aspiraciones a una sociedad justa, inclusiva, equitativa y sostenible,
donde el objetivo central lo constituye el progreso humano y no solo el crecimiento
econdmico.

Como sustrato han quedado delineados derroteros relacionados con el
medioambiente: respeto por la naturaleza, acceso al agua saneada, aire limpio,
eliminacion de injusticias asociadas a la degradacion ambiental, equidad ambiental,
sostenibilidad, proteccidn frente al cambio climético, etc. (PNUD, 1990- 2013).

Medioambiente desde el paradigma de Desarrollo Humano Sostenible

Desde la concepcién tradicional del desarrollo, el medioambiente (entendido en
primera instancia como recursos naturales y por tanto sinénimo de naturaleza)
no ha sido considerado relevante ni conflictivo. En tal sentido, ha sido asumido
como habitat y fuente inagotable de materias primas para el sustento del proceso
productivo y de la sociedad en general. “La centralidad de los elementos técnico-
productivos hace del valor de cambio (la ganancia) el elemento central del modelo
en detrimento del valor de uso (la satisfaccién de las necesidades humanas). Su
medicién estd basada en indicadores cuantitativos: renta per cdpita, Producto
Interno Bruto (PIB), convirtiéndose en los tinicos pardmetros para medir el avance.
En el centro del llamado sindrome del crecimiento por el crecimiento desaparece
la preocupacién por los costes sociales y naturales de este proceso” (Ezquerra,
2010:20).

Sin embargo, la década del setenta del pasado siglo, constituy6 el punto de partida
parala incorporacién de criterios ecoldgicos y sociales a las estrategias de desarrollo
nacionales’. Desde el Informe del Club de Roma hasta la propuesta del PNUD, el
pronunciamiento en favor del medioambiente ha transitado de una preocupacion
ética hasta convertirse en un imperativo para el mantenimiento de las sociedades y

¢ Para su ampliacion ver CIEM, 1996. Informe sobre Desarrollo Humano.

" Ver Informe “Los limites al crecimiento” (Club de Roma, 1972); propuestas del Ecodesarrollo (Sachs,
Ignacy. 1982); Desarrollo Sostenible (Informe Bruntland, 1984); Ajuste con Rostro Humano (UNICEF);
entre otros.
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por tanto, indicador crucial para la medicién del progreso de las naciones.

Dentro de la perspectiva socioldgica el andlisis del medioambiente y su necesaria
armonia con el resto de los subsistemas sociales, implica, en primera instancia,
el reconocimiento del problema ambiental como social, luego medioambiente
como categoria socioldgica. Contextos ambientales que son construidos por
los actores sociales a partir de la percepcion que estos tienen sobre sus propias
acciones sociales y su impacto ambiental. “La bidireccionalidad de la relacion
medioambiente sociedad, hace interactuar el impacto ambiental con inequidades
institucionalizadas. Las personas en desventaja social ejercen una mayor presion
sobre el ambiente, pues estdn reproduciendo constantemente mecanismos de
supervivencia, de los cuales les es imposible salir®. La equidad en el acceso
a recursos, conocimientos e informacién garantiza un adecuado manejo del
medioambiente, nuevas oportunidades, asi como la sostenibilidad del proceso de
desarrollo” (Ezquerra, 2010: 20).

Si bien en 1990 se reconocian, en el dambito internacional, condiciones para la
accion y la cooperacion en grandes temas como la pobreza y el medioambiente
(PNUD, 1990), veinticuatro afios después, no se ha logrado revertir la degradacién
ambiental y armonizar el desarrollo humano con el medioambiente. Frente a esta
evidente destruccion, actualmente se reconoce la confrontacién de las presiones
ambientales como una de las cuatro dreas especificas de enfoque para sostener el
desarrollo (PNUD, 2013).

Sin embargo, se evidencia una vision reduccionista en la medicién del desarrollo
humano al limitar la evaluacién de la sostenibilidad ambiental a la medicién de las
emisiones de gases de efecto invernadero, el manejo de residuos, la deforestacion y
la extraccién de agua, dejando fuera criterios como la potenciacion en las personas
de valores y capacidades que les permitan tomar decisiones que tiendan al cuidado
ambiental y a la sostenibilidad.

Conclusiones

La complicada triada entre crecimiento sostenido del indice de Desarrollo Humano
(IDH), el crecimiento econdmico y las presiones continuas que estos ejercen sobre el
medioambiente, expresado a partir de la degradacién ambiental perenne, demandan
el disefio de politicas que de forma interconectada tributen al logro de los objetivos
del desarrollo humano. Referente al ambito ambiental, se demanda cada vez mas,
politicas y estrategias nacionales creativas que logren articular los objetivos del
desarrollo con la aspiracién de la sostenibilidad en términos ambientales.

Atendiendo a las condiciones politicas, estructurales, econdmicas e institucionales,
asi como a las capacidades de estas tltimas, se debe atender al disefio de politicas
especificas que permitan el alcance del desarrollo humano en cada contexto, digase
regional, nacional, territorial. En este sentido, la incorporacion de la variable

8 Las relaciones con el medioambiente se materializan con arreglo a la situacién economica, politica y
social en que se encuentre cada sujeto que interactua.
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ambiental debe ser tarea permanente en la planificacion del desarrollo a todos los

niveles.
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Coordenadas para el analisis de la
ambientalizacion en la educacion superior. Una
mirada desde la sociologia y las ciencias de la
educacion’.

Geraldine Ezquerra Quintana, PhD.
Jorge E. Gil Mateos, PhD.

Introduccion

Las investigaciones sobre ambientalizacién de la educacion superior han estado
desarrolladas basicamente desde enfoques pedagdgicos, de ciencias de la educacion
y de ciencias ambientales. En este sentido, se han dirigido esencialmente al examen
de la inclusién de los contenidos ambientales en el curriculo, a la elaboracién y
andlisis de planes de investigacion y a la gestion ambiental institucional (Capdevilla,
1999; Casas, 2002; Aznar y Ull, 2009; Junyent, Geli y Arbat, 2003). En menor
medida han sido abordadas la conciencia ambiental de los estudiantes (Coya,
2001) y la formacién ambiental de los docentes (Coya, 2008; Mora, 2012) como
escalén inicial para una real ambientalizacion. Como corolario de estos estudios
han derivado sugerencias a nivel de politicas y proyectos especificos para incluir la
ambientalizacién en diferentes dmbitos de la educacion superior.

El presente epigrafe es resultado de la investigacion realizada en la Universidad de
La Habana “Dimensién ambiental la cara oculta de la educacién superior en Cuba.
El reto de la ambientalizacién en la Universidad de La Habana”. Tiene como primer
objetivo enunciar las contribuciones que pueden hacer la sociologia y las ciencias
de la educacion (CE) de conjunto, para el examen de la ambientalizacién en la
educacién superior y las derivaciones metodoldgicas que de esta posiciéon emanan;
en un segundo momento devela los puntos medulares que han de detenerse en cuenta
parael trazado y ejecucion de estrategias, planes o acciones de ambientalizacion en
las universidades. Es abordada la ambientalizacion en tanto objeto de investigacion
y como proceso de gestion. Se inicia presentando de forma general la investigacion
en la que se basa el articulo, seguida por la exposicién de las contribuciones tedrico-

9 Este epigrafe fue publicado como articulo cientifico bajo el mismo nombre en Revista Estudios del
Desarrollo Social: Cuba y América Latina. FLACSO/ Cuba Vol.3, No.1, 2015 en http://www.revflacso.

uh.cu/index.php/flacso/article/view/119.
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metodoldgicas que las mencionadas disciplinas hacen a la comprensién del proceso
y por dltimo son expuestas las coordenadas para un anélisis exitoso del proceso.

La investigacion

“Dimension ambiental la cara oculta de la educacién superior en Cuba. El reto de
la ambientalizacion en la Universidad de La Habana” es un estudio realizado entre
los afios 2005 y 2013 referente al proceso de inclusion de la dimensién ambiental
en las funciones sustantivas de formacién e investigacion. Aun cuando el andlisis
se realiza en la Universidad de La Habana, muchas de las conclusiones han sido
generalizadas a la educacion superior en Cuba dada la homogeneidad de este nivel
en cuanto a concepcion, estructura y caracteristicas del proceso docente.

El estudio tomé como base para el andlisis, experiencias de ambientalizacion en
varias universidades a nivel internacional, facilitando la construccion de un marco
interpretativo integrador que permitié ubicar la problemaética de la ambientalizacién
en un contexto mas general de andlisis que sobrepase los limites de la institucion
educativa: la concepcion de desarrollo.

Como resultados se obtuvo la construccién de una tipologia referente al nivel
de ambientalizacién en una institucién de educacién superior, el disefio de una
propuesta metodoldgica de evaluacion, ttil para cualquier institucion de educacion
superior en relacion al nivel de ambientalizacion; la elaboracidn de las pautas tedrico
metodoldgicas para viabilizar la introduccién de la dimensién ambiental, asi como
el disefo de un sistema de formacion ambiental para docentes y una aplicacion web
para la gestién ambiental de la institucion.

La Sociologia y las Ciencias de la Educacion, una mirada diferente a la
ambientalizacion

A continuacién serdn presentados elementos medulares que apuntan a las
contribuciones de la Sociologia y las CE como marcos de referencias para el estudio
delaambientalizacién. Lacombinacién de enfoques desde las Sociologias Ambiental
(SA) y de la Educacién (SE) y de las CE proveen una perspectiva privilegiada
para el andlisis de la inclusién de la dimension ambiental (ambientalizacion) en las
instituciones de educacion superior.

Utilizando el aparato teérico metodolégico de la SA es posible develar un escenario
social conflictivo en materia ambiental: crisis del modelo de desarrollo con
implicaciones para los subsistemas sociales y especificamente para la educacion.
En esta direccion es rescatado lo ambiental como objeto de estudio de las ciencias
sociales y especificamente de la sociologia: la variable ambiental como explicativa
de la trayectoria de los fendmenos sociales, como modo de acercarse a la realidad
y de comprenderla. De igual forma es posible identificar los recursos naturales
como bienes comunes (en términos de propiedad) y por tanto con implicaciones de
responsabilidad individual, colectiva, civil y gubernamental. Siguiendo esta misma
I6gica analitica se abre un espacio de examen de las instituciones sociales y su
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proyeccion ambiental: la universidad y su proceso de adaptacion a los cambios
ambientales, sociales y politicos.

Anclarse a estos referentes tedricos, permite la delimitacién de un espacio y objeto
de andlisis, inexistente para ambos disciplinas hasta este momento; descubriendo
ademds un punto de interseccién donde se hace preciso tomar los aparatos tedricos-
metodoldgicos de ambas disciplinas para lograr una mejor comprension del proceso
de ambientalizacion. Este posicionamiento, a mitad de camino entre las sociologias
y las CE, hace posible el develado de conexiones existentes entre variables
habituales en el andlisis desde la SA (concepcién de desarrollo, politica ambiental,
medioambiente, responsabilidad ambiental) y otras propias del campo de la SE
y las CE (proyecto educativo, curriculo, curriculo oculto, précticas pedagdgicas,
competencias). Brinda también, herramientas para el estudio del profesorado y los
roles que desempeiia dentro de la institucién educativa, destacando su capacidad
para la recepcion o resistencia a los modelos establecidos.

Especificamente la SE y las CE permiten entender a la educacion como un
fendmeno social. Permite identificar el rol de la educacién vinculado a imaginarios
de sociedad, asi como la conexidn de la institucion educativa con el modelo de
desarrollo en el que se encuentra inserta. De esta forma, es posible focalizar la
preparacion ética y en valores ambientales funcionales en la sociedad a la que
se aspira. En consonancia es posible leer la educacién como una herramienta
que puede transformar los actuales valores incompatibles con la concepcién de
desarrollo sostenible.

Esta aceptacion favorece el andlisis de la trascendencia de los procesos educativos,
ya sean institucionales o no, en la interiorizacién que el individuo hace de la
sociedad, asi como en la configuracion de su personalidad y relaciones sociales,
lo cual condiciona su forma de incluirse en la sociedad. Permite asumir ademas,
que determinadas particularidades politicas, culturales, econdmicas y sociales del
entorno condicionan estos procesos.

Por dltimo, este marco tedrico permite examinar el efecto social de la
ambientalizacion de la educacién superior y su capacidad para formar ciudadanos
y no solo profesionales; asi como la elaboracidn de alternativas educativas para los
procesos de ambientalizacién que incluyan el fomento de valores y competencias
con un enfoque de desarrollo humano.

Derivaciones metodologicas

La postura tedrica descrita en el apartado anterior implica una decisién metodoldgica
especifica con relacion a la medicién de la ambientalizacién. Partiendo de entender
la ambientalizacién en el &mbito de la educacién superior como el proceso dirigido
alainclusion de la dimensién ambiental en los procesos sustantivos de la institucion
y que como resultado garantice la formacioén de profesionales con competencias
ambientales, se pueden definir como dimensiones de este concepto: curriculo,
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précticas pedagdgicas, formacién docente e investigacion.

La operacionalizacién que presentamos a continuacion, busca develar como es
incluida la dimensién ambiental, primero en los procesos sustantivos definidos
como relevantes para la investigacion, propios del contexto académico universitario
y luego en dindmicas particulares de estos entornos. Las dimensiones e indicadores
construidos buscan captar los diferentes dmbitos donde puede y debe ser incluida
la dimensién ambiental. Si bien las cuatro dimensiones de la ambientalizacion
constituyen conceptos o procesos de interés para la SE y las CE, la ubicacion de
los indicadores al interior de cada una de ellas busca la carga, frecuencia y valor
concedido a determinados elementos que apuntan a la inclusién de lo ambiental,
propio de la SA.

En la dimensién curriculo, la SE y las CE propiciaron un andlisis que se orientd
a cuestiones de disefio curricular y que devela conexiones con la concepcion de
desarrollo (propio de la SA) como la delimitacién de espacios profesionales donde
se demande conocimiento ambiental, atendiendo a la misidon de la universidad en
funcién del desarrollo social esperado. De igual forma se incluye un indicador
desde esta disciplina que apunta a delimitar la equidad en el acceso de estudiantes
a informacién relacionada con la problemdtica ambiental.

Por su parte la dimension practicas pedagdgicas, constituye una categoria relevante
en el andlisis desde la SE y las CE. Los indicadores relacionados por un lado,
pretenden la busqueda de informacién relevante en cuestiones de desarrollo
sostenible y su dimensién ambiental, como es el contenido que se transmite y si se
potencia la participacion. De igual forma se pretende la delimitacion del uso o no de
las TIC como medio de ensefianza, teniendo como fondo de andlisis la potenciacion
de determinadas capacidades humanas con su utilizacién. En otro sentido busca
informacién sobre cuestiones relacionadas con el ambito educativo como lo es el
tipo de evaluacion del aprendizaje.

La dimensién formacion docente constituye un proceso relevante tanto desde la SA
como desde la SE y las CE. Obviamente se reconoce como una categoria propia de
la SE y de las CE en tanto es parte constituyente de los procesos que se desarrollan
en el dmbito educativo. Es un proceso de interés para la SA si se entiende como
parte fundamental para la transmisidn de conocimientos y habilidades ambientales
dentro de los espacios educativos formales. Los dos primeros indicadores: vias de
formacion y modalidades responden a elementos propios del espacio educativo. El
tercer indicador: contenido ambiental de los cursos, busca un analisis desde la SA
y pretende develar que es lo reconocido como relevante atendiendo al ideal social
y a la concepcién de desarrollo.

Estas tres primeras dimensiones seleccionadas para el estudio de la ambientalizacion
estdn enfocadas a medir la inclusion de la dimensién ambiental en el proceso de
formacion. La dimensién investigacion, declara de por si, el proceso sustantivo que
se pretende medir. La totalidad de sus indicadores fueron construidos buscando
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informacion relevante desde la SA: apoyo institucional para el desarrollo de la
investigacién ambiental, dreas especificas del conocimiento que demanden
conocimiento ambiental y producto de las investigaciones realizadas en materia
ambiental.

Las coordenadas

A continuacion los autores sugieren posturas que a su consideracién, deben asumirse
en el orden conceptual, metodolégico y de gestién para lograr mejores resultados
en el proceso de ambientalizacion de la educacién superior.

El primer paso ha de ser el entendimiento de la ambientalizacién como un proceso
mds amplio que la inclusién mecdnica y formal de la dimensién ambiental en
asignaturas, proyectos, planes de estudio, etc. y que tiene como objetivo lograr un
proceso de transformacion cultural. Han de reconocerse los factores o procesos
que, en diferentes 6rdenes, pueden favorecer o retardar el éxito de las estrategias
de ambientalizacion: factores de contexto, culturales y condiciones institucionales.

Como factores de contexto, se reconocen aquellos externos a la institucién y que
condicionan en alguna medida las posturas institucionales referentes a la inclusion
o no de la dimensién ambiental tanto en la politica como en la gestién. Se hace
referencia entonces a la concepcion de desarrollo asumida en primera instancia
por el pais y luego por el ministerio en cuestion. En un segundo orden, se reconocen
las disposiciones ministeriales que pueden posicionarse a favor de la inclusion
de la dimensién ambiental o bien no hacerlo y constituirse como un freno para su
instrumentacion.

Como segundo bloque de condicionantes sefialamos aquellas especificidades
institucionales que configuraran el escenario del proceso de ambientalizacién y que
al igual que los elementos anteriores pueden constituirse como estimulantes o por
el contrario erigirse como frenos para la ambientalizacion:

1. Sensibilizacién y voluntad institucional para incluir la dimensién ambiental a
nivel de politica y luego en los procesos sustantivos y la gestion;

2. Existencia de mecanismos institucionales para la formacién ambiental de los
recursos humanos;

3. Curriculos ambientalizados tanto para el pregrado como para el postgrado;

4. Presencia de un sistema de formacidon ambiental continua especificamente para
docentes;

5. Existencia y utilizacién de herramientas web que permitan la visualizacién
detallada de los avances en materia de ambientalizaciéon y que faciliten la
readecuacion y disefio de nuevas acciones para su logro;

6. Infraestructura tecnolégica como soporte de las transformaciones curriculares e
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institucionales en materia ambiental; y
7. Existencia de una Estrategia y/o plan de accién para la ambientalizacion.

Por dltimo y en el orden de la agencia humana se delimitan un conjunto de
elementos, denominados factores culturales que de igual forma que los anteriores
influyen en la ambientalizacién. La cultura constituye un elemento central dentro
de la propuesta de desarrollo humano sostenible. El cambio de imaginarios
(valores, representaciones que rigen la actuacion) referentes al medioambiente
es la base para el replanteamiento de las relaciones medioambiente/ sociedad y el
inicio indispensable para un real proceso de inclusion de la dimensién ambiental en
la educacidn superior.

La transformacién de imaginarios, en un sentido positivo, puede desencadenar
la motivacion de los diferentes actores para crear y utilizar espacios de
participacion institucional. La ambientalizacion demanda la participacion de
todos los actores desde el momento de la planificacién y en cada una de las fases de
la ejecucion y evaluacion. Una comunidad universitaria totalmente involucrada en
la transformacidn constituye sin duda alguna un factor de éxito.

Para que la ambientalizacidon de la educacion esté revestida de centralidad en el
proyecto social, no es suficiente la decision/imposicién estatal y ministerial,
es fundamental el consenso activo de los actores involucrados (directivos,
administrativos, docentes y estudiantes), que se traduzca ademads en responsabilidad
ambiental compartida y que favorezca la eficacia y sostenibilidad de las estrategias
y acciones emprendidas por la institucion o redes creadas para tal fin.

Por ultimo, la formacién como proceso, es vital dentro de esta propuesta. En
el segundo bloque de factores la formacion estd pensada como expresion de la
politica institucional y materializada a través de la existencia o no de sistemas o
cursos de formacién ambiental. Sin embargo, en el presente conjunto, la formacion
debe ser concebida como una accién continua de adquisicion de conocimientos y
habilidades que parte de la decisién individual de acceder a ella y que tiene como
fin el empoderamiento.

Una vez abordadas las consideraciones tedricas, los autores sugieren en el orden
metodolégico, valorar los aspectos presentados en el acdpite “Derivaciones
metodoldgicas” del presente articulo. Partiendo de la propuesta inicial de concebir
a la ambientalizacién como objeto de investigacion y como proceso, se propone
asumir una multiplicidad de métodos para acercarse a los datos relevantes, de
forma tal que permitan comprenderla, en estos dos sentidos, en tiempo real dentro
de la institucidn universitaria.

En el orden de la gestidn de la ambientalizacion, la primera sugerencia va orientada
a la definicién de los procesos sustantivos en los cuales se realizard la inclusién de
la dimensioén ambiental a fin de delimitar los dmbitos a los que estard dirigida la
intervencion.
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Como fue enunciado por los autores, en un trabajo anterior (Ezquerray Gil,2014), se
propone incorporar las pautas teérico metodoldgicas para la ambientalizacién como
un mecanismo efectivo que permite ambientalizar las instituciones de educacion
superior. Las pautas establecen tres lineas de actuacion (diagnosticar, delimitar y
emprender) que deben iniciarse (a criterio de los autores) para que la inclusién de
la dimensién ambiental derive en una real transformacién de las cosmovisiones que
permita la formacién de futuros profesionales con una perspectiva ambiental; y
segundo ponen a disposicidn de los tomadores de decisiones y actores involucrados,
un conjunto de acciones que deben ser promovidas en dependencia del nivel de
ambientalizacion que posea la institucion para lograr alcanzar niveles superiores.
En esta direccidn, la ambientalizacion debe contemplar procesos de evaluacion
periddica a fin de ajustar estrategias, acciones y cronogramas iniciales, garantizando
una comprension real del fenémeno.

Por ultimo los autores sugieren tomar el apoyo de las TIC durante todas las fases
de la ambientalizacion de la educacién superior: desde el proceso de planificacion,
pasando por su gestion y terminando con su contemplacién en la formacién de los
recursos humanos.

Conclusiones

La ambientalizacién de la educacién superior se constituye como un proceso
complejo de transformaciones que se posicionan tanto fuera de la estructura
institucional como dentro de esta, pasando por los imaginarios referentes al
medioambiente de cada uno de los actores implicados.

El abordaje teérico metodoldgico para la comprension de la ambientalizacion
en tanto objeto de investigacion para las ciencias sociales ha de facilitar la
comprension de tan complejo fendmeno. Aun cuando los autores proponen la
sociologia y las ciencias de la educacién como disciplinas que permiten tal empefio;
no desconocen las ventajas de integrar otras ciencias para su comprension. Las
coordenadas enunciadas rescatan elementos que apuntan a descubrir la naturaleza
de la ambientalizacion y en tal sentido contribuyen al éxito de su gestion.
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JIncluir contenidos ambientales o formar
con una perspectiva ambiental?'’.

Geraldine Ezquerra Quintana, PhD.
Jorge E. Gil Mateos, PhD.

Como resultado del debate en torno al desarrollo generado a partir de la
insostenibilidad de seguir pensando en el progreso apartado del bienestar humano,
la década de los noventa del pasado siglo fue escenario de numerosas reuniones y
declaraciones enfocadas entre otras cuestiones, en la necesidad de una educacion
para el desarrollo sostenible (EDS) que contara con respaldo institucional y
gubernamental.

La educacioén superior desempefia un papel activo a través de la formacion de
profesionales sensibilizados con la problematica ambiental. La meta estd en el
logro del cambio de los paradigmas de referencia para analizar la dindmica social,
asi como el replanteo de los estilos de vida. Como resultado las universidades han
enfrentando un proceso de ambientalizacion. Esto implica una reestructuracion de
la formacidn, la investigacion y la gestién. Supone por un lado el reconocimiento
de un individuo con impacto en el medio ambiente a través de su accion, y por
otro, el compromiso de la institucién en la formacioén del futuro profesional con
responsabilidad ambiental.

Desde un enfoque mds general la ambientalizacion de la educacidén superior ha sido
entendida como la integracion de la dimensién ambiental a los proyectos educativos
institucionales de las universidades y en concreto a sus funciones vitales de gestion,
investigacion, extension y docencia (Mora, 2012).

Lo mds extendido entre investigadores y docentes es el abordaje de Ia
ambientalizacion en el sentido curricular. En muchos casos se limita a la inclusién
de temas o asignaturas dedicadas a elementos ambientales, sin que se generen
modificaciones en las competencias, habilidades u objetivos a alcanzar por los
egresados, declarados en los planes de estudio y la formacién ambiental de los

10 Este epigrafe fue publicado como articulo cientifico bajo el mismo nombre en Revista de Investigaciones
Politicas y Socioldgicas. Universidad de Santiago de Compostela. Nimero 2, volumen 13, 2014.
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docentes que a través del efecto cascada les permita formar ambientalmente
a los estudiantes. De igual forma queda fuera en las revisiones realizadas, la
transformacién de las formas de evaluacién del estudiante.

La habitual linea de accién dentro de la ambientalizacion de la educacion superior,
de incluir contenidos ambientales en el curriculo, sin hacer especificaciones o
establecer 4ambitos y pasos para ello, reduce la mirada a tan complejo fendmeno.
Limitar el ejercicio a incorporar contenidos ambientales, desconoce las relaciones
que tienen lugar entre curriculo y sociedad y que moldean el primero, asi como los
ambitos a su interior en los que deben permear estos contenidos ambientales.

En el curriculo debe quedar plasmada la sociedad a la cual se aspira siendo
relevante un analisis que descubra en qué medida los posicionamientos sociales
y de la institucién escolar lo moldean y si estos tienden a la perpetuacién o a la
transformacion de la sociedad. Desde la tradicion socioldgica, el curriculo ha sido
asociado, desde posiciones reduccionistas, solo con los objetivos de la ensefianza,
su contenido, el plan de estudio, hasta posturas mds abiertas que ademds de
reconocer los anteriores elementos destacan su correlacion con un conjunto de
elementos fuera del dmbito escolar.

Para los reconceptualistas (Pinar, 1983) el objetivo central del curriculo seria la
formacién/liberacion del individuo para participar de forma activa en la sociedad.
Esta definicion alude a la relacién directa que debe existir entre curriculo y
realidad social. “El campo de conformacion estructural curricular es un conjunto
de contenidos culturales (conocimientos, tecnologias, valores, creencias, habitos
y habilidades) que se articulan en torno a un determinado tipo de formacion o
capacitacion, que se pretende obtengan los alumnos” (de Alba, 1997: 40).

El curriculo, como reflejo y producto de la sociedad es susceptible a constantes
transformaciones. El consenso social define, “en cada época todos los elementos
que forman parte de la estructura escolar donde se trata de construir la experiencia
que tendrd el alumnado: los programas y contenidos, las formas de trabajo escolar,
los sistemas de evaluacion, los modelos de relaciones sociales, etc. Es decir lo que
entendemos por curriculo” (Fernadndez, 2003: 16).

Desde el punto de vista de la planificacion, “el curriculo modela el proceso de
enseflanza aprendizaje en diferentes niveles. Los componentes estructurales de
dicho proceso —objetivos, contenidos, métodos, medios, condiciones, resultados- y
funcionales — orientacion, ejecucion, control y ajuste- aparecen en los curriculos en
diferentes planos de generalidad: desde el proyecto curricular que establece la vision
integral y total del proceso de formacion, hasta su unidad menor, la tarea docente,
que se da en las clases o en otras formas de organizacién del proceso. Los niveles
intermedios se expresan en los ciclos, afios de estudio, disciplinas, asignaturas,
moédulos u otras formas de estructuracion, segtin corresponda. Cada uno de estos
componentes en su interrelacion, constituyen objeto de trabajo en la planificacion,
ejecucion y evaluacién de los curriculos” (Sanz et al, 2003: 62). En este sentido,
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Contreras (1990) plantea un conjunto de interrogantes que marcarian los itinerarios
para el examen del curriculo, destacando la dicotomia entre ser la expresién de lo
que se debe ensefiar/aprender y lo que realmente se ensefia/aprende; y el hecho de
ser algo acabado o estar abierto a transformaciones.

Para los autores, el curriculo serd entendido como un proceso abierto a
transformaciones, expresiéon de la conjuncién entre la intencionalidad de la
institucion escolar y el contexto en el que desarrolla. Dada la funcién social de la
universidad, el curriculo universitario constituye un proyecto de formacién que
permite a los educandos incorporar competencias para asumir los retos laborales y
sociales en un contexto determinado.

Adoptar una posicién que ubique al curriculo como resultado de interacciones
sociales de poder, seria expresion de entenderlo como lo deseable en la sociedad
donde se implemente. En este sentido quedarian el estado y los docentes como
principales eslabones'' discriminadores de los contenidos que abarcara el curriculo:
“Es la politica educativa la que determina cudles son los temas importantes y cudles
no deben ser considerados en el disefio curricular, a su vez, la ideologia del docente
determina cudles son los temas que no tratard con sus alumnos” (Sanz et al, 2003: 23).

Guevara (2000), ademas de relacionar las causas de la exclusion curricular
de contenidos por un lado, con factores externos al docente como es la politica
educativa del estado y por otro con decisiones del docente, incluye ademds la falta
de conocimiento de este como uno de los factores de exclusion. En esta linea debe
atenderse ademds a la motivacion, capacitacion y tiempo del que dispone el docente
para la asuncién de estrategias curriculares innovadoras.

El disefio curricular, como materializaciéon de una meta educativa, expresado en un
sistema segmentado de tareas, objetivos, dreas del conocimiento, etc., resulta de
la confluencia de intereses politicos y proyectos sociales en un espacio disciplinar
especifico. En este sentido, ha de convertirse en espejo del debate social y ajustar
sus definiciones al estdndar esperado para la formacion profesional. “La escuela
contribuye a formar personas con aquellas caracteristicas deseables desde el punto
de vista del funcionamiento social” (Da silva, 2005:272).

Para Horruitiner (2006) es necesario que opere una transformacion pedagogica y
didactica en los docentes para que estos sean capaces de asumir las transformaciones
curriculares. Segin Sanz et al, “el disefio curricular se concreta en 3 momentos
fundamentales entre los cuales debe existir una relacion ldgica, ellos son: el Perfil
profesional, el Plan de estudios y los Programas Docentes” (Sanz et al, 2003: 85). En
este sentido la ambientalizacion curricular ha de estar enfocada en estos tres &mbitos a
fin de garantizar una introduccion de la dimensién ambiental que traspase la orientacion
vertical y que permita la implementacion de la politica ambiental educativa.

" La cadena de actores que median entre el estado y el docente durante el proceso de seleccion de los
contenidos curriculares estara en dependencia del tipo de estructura docente de la institucién educativa
y del disefio curricular establecido.
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Resulta inminente la transformacion curricular a fin de incorporar competencias
y estructuras que permitan la resolucién de los nuevos problemas en cada campo
profesional. “Ello implica, por supuesto, abandonar la prematura especializacion
(asf como la estrechez del campo ocupacional inherente a la misma), con el fin
de asegurar que los aprendizajes sean relevantes para la solucion de problemas
que han permanecido desatendidos en los curriculos de formacién profesional”
(Muiioz, 1997: 83).

La aparicién de estrategias transversales en el curriculo, especificamente en el
dmbito universitario, supone la asuncion de una estructura curricular altamente
segmentada que no permite la creacidn de determinadas competencias “necesarias”
en el futuro egresado. El reconocimiento del peso que ejercen factores externos
a la institucion escolar en el disefio curricular, devela clasificaciones producto de
relaciones de poder que generan intereses especificos en cuanto a competencias que
deben ser excluidos/incluidos en los curriculos.

“Incluirlatransversalidad en el curriculum implica su flexibilizacién, diversificacion,
cambios en la concepcion de la evaluacién y una mayor congruencia entre el
curriculum formal, el vivido y el oculto. La transversalidad conlleva a una mayor
integracion entre la universidad y las diferentes instancias sociales, desde las
organizaciones hasta la familia y la comunidad, pasando por un plano macro, de
manera que los contenidos escolares encuentren una imbricacién cada vez mayor
con la vida cotidiana extraescolar” (Rojas, 2008). El curriculo debe refiejar el
debate y estado de la sociedad en la cual se ancla siendo prioritaria la delimitacion
de formas flexibles y eficaces que logren la incorporacion de los avances de la
ciencia y la tecnologia en el curriculo universitario (de Alba, 1997). La eficacia de
las mencionadas innovaciones y reorientaciones curriculares dependen en cierta
medida de la utilizaciéon que se haga de: los resultados de investigaciones sobre
temas ambientales, los recursos educativos (RE) existentes y las Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones (TIC).

Curriculo formal y curriculo oculto ;complementos de un mismo proyecto?

Los autores reconocen como indispensable abordar el curriculo oculto si se
persigue un cambio educativo. A partir de aqui se delimitara si se declaran como
irreconciliables el curriculo formal y el oculto o si por el contrario puede este
ultimo utilizarse como un instrumento para la formacién de determinados valores
deseables en los estudiantes. Se enfoca el curriculo oculto solo desde los rituales
y las précticas de los docentes, dejando fuera disposiciones espaciales de los
salones de clase, vestuario, formas de agrupamiento, entre otros componentes, en
la medida en que las précticas docentes pueden influir en el reconocimiento de
valores ambientales como legitimos dentro del discurso institucional.

El curriculum oculto es entendido como “las normas, valores, y creencias
no afirmadas explicitamente que se transmiten a los estudiantes a través de las
estructuras subyacentes tanto del contenido formal como de las relaciones de la
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vida escolar y del aula” (Giroux y Penna, 1990:65), delimitando el conocimiento y
précticas vélidas al dmbito del curriculo explicito. Como resultado son colocados
los efectos del curriculo oculto “en la categoria de las actitudes, de los resultados
efectivos, de la formacién de la subjetividad, de los valores” (Da Silva, 2005: 281).

Los aprendizajes que se derivan del curriculo oculto no solo afectan a los alumnos
sino también a los docentes. A partir del curriculo oculto se asimilan significados a
través de las practicas que se realizan, de los discursos que se utilizan, de los textos
que se leen (Santos, 2002).

(Por qué dejar en la arista oculta del curriculo lo que deberia ser una expresion de
la cara oficial de este? ;Quién oculta: el docente o la institucion?;Cudles serian
los vehiculos del curriculo oculto en el caso de la ambientalizacién? ;El posible
vehiculo para una desactivacion del curriculo oculto podria ser la formacién de los
docentes?

En el centro mismo del encuentro educativo social hay que contar con un curriculo
oculto, cuyos valores configuran e influyen précticamente en todos y cada uno
de los aspectos de la experiencia educativa del estudiante. Pero esto no deberia
remitir a pensar que el curriculo oculto es tan poderoso que apenas deja lugar
para la reforma educativa. Al contrario, en el curriculo oculto deberia verse una
posible direccidn para enfocar el cambio educativo” (Giroux, sf:13). Enfocados en
el espacio y objetivos de la ambientalizacidn curricular, si se reconoce el poder que
radica en las précticas ocultas de los docentes y el impacto de estas en el aprendizaje
de los estudiantes, cabria la posibilidad de la formacién ambiental de los docentes
como accion que refuerza la inclusion de la dimensién ambiental en el curriculo
oficial y que dado el peso de las practicas pedagdgicas contribuiria a desarrollar
competencias ambientales en los estudiantes.

“Eso tal vez nos lleve a la cuestién mds importante respecto a qué hacer con el
curriculo oculto: hacerlo trabajar a nuestro favor. Si existe algo tan poderoso en
el hecho de ensenar de forma no declarada, entonces alli tenemos un instrumento
valioso que, en nuestras manos, puede ser mejor aprovechado” (da Silva, 2005:286).
Lo decisivo es dilucidar si las practicas docentes estdn distantes de una mirada
ambiental por desconocimiento de estos o por no compartirla. ;Es intencional la
transmision oculta de valores no armdnicos con el medioambiente? Dado que la cara
oculta del curriculo es siempre deseable desactivarla, es necesaria una introspeccion
que permita ser conscientes de las practicas docentes y su real intencién.

Los autores asumen la necesidad de una transformacién curricular hacia la inclusion
de contenidos ambientales, “es necesario un replanteamiento de las formas de
evaluacién en la medida que esta “condensa en si, el cédigo pedagdgico y sus
procedimientos de clasificacion y enmarcamiento, asi como las relaciones de poder
y de control que subyacen a los mismos” (Bernstein, 2005: 307). Para mirar el
proceso de ambientalizacién habria que determinar cudles son los elementos que
marcan el proceso de enmarcamiento del discurso pedagégico y cudles aquellos
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que delimitan la clasificacion “valida” para este discurso.
La ambientalizacion curricular y las competencias ambientales

Alhablar de ambientalizacién curricular se asume que los contenidos y competencias
ambientales forman parte de lo que se espera se aprenda en la escuela. Esta postura
implica que no solo es deseable la inclusion de los contenidos ambientales en el
curriculo oficial, sino que estos deben permear las practicas docentes y por ende
reconocerse entre los valores transmitidos a partir del curriculo oculto.

Entre las formas mds frecuentes de ambientalizacién estdn la introduccién de:
contenidos ambientales en determinadas asignaturas; asignaturas dedicadas
al examen de lo ambiental desde dpticas diferentes; y la creacién de grupos de
investigaciones ambientales. Sinembargo,estos procesos no siempre se implementan
con éxito, debido fundamentalmente a que, por un lado la inclusion de los tépicos
ambientales no siempre va acompaiiada de una verdadera renovacion del contenido
y las formas de estructurar y transmitir el conocimiento'?, y por otro no existe, en la
mayoria de los casos, una politica institucional orientada a la formacién ambiental
de los docentes, que les permita hacerle frente y contribuir a estos cambios para
lograr una verdadera transformacion en las formas de aproximarse y comprender
la realidad.

Es frecuente encontrar en las pricticas educativas diferentes modalidades de
inclusién curricular de la dimensidén ambiental desde las que la conciben como un
recurso educativo (Modelo de investigacion del medio) hasta las que la definen
como un principio did4ctico articulador (Modelo de aproximacion a las disciplinas)
(Martinez, 2006).

En las investigaciones revisadas, cuando se alude a ambientalizacién curricular
como concepto operativo aislado o dentro del proceso de inclusién de la dimension
ambiental, se refieren solo a la ambientalizacion del curriculo formal, marginando
las practicas pedagdgicas y el curriculo oculto. La ambientalizacién curricular,
es entendida como “la introduccién de criterios ambientales y sostenibles en los
contenidos de los programas universitarios; supone incluir en los planes de estudio
los conceptos y procedimientos que permitan comprender la complejidad de las
interrelaciones entre la actividad humana y el medioambiente natural, econémico
y sociocultural, desde referentes sociales y morales de solidaridad (intra e
intergeneracional); implica integrar el factor ambiental en la actividad profesional
desde criterios éticos de responsabilidad hacia el medioambiente. El objetivo
general es contribuir a la sostenibilidad del desarrollo” (Universitat de Valencia,
2004).

La Red ACES define la ambientalizacion curricular como un “proceso continuo
de produccién cultural tendiente a la formacién de profesionales comprometidos
con la bisqueda permanente de las mejores relaciones posibles entre la sociedad

2 Se hace referencia a la inclusion de forma forzada de contenidos ambientales sin que esto sea fruto
de un replanteo del proceso de formacion.
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y la naturaleza, atendiendo a los valores de justicia, la solidaridad, la equidad. En
el 4&mbito universitario dicho proceso incluye decisiones politicas de la institucidn
en el sentido de generar los espacios necesarios para la participacion democrética
de los diversos estamentos internos en la definicion de estrategias institucionales.
Dichos aspectos deben quedar reflejados en los Planes de Estudio de las diferentes
carreras tanto en la caracterizacion del perfil del graduado como en el alcance de
los titulos que se otorguen. A la vez el disefno curricular debe incluir contenidos,
metodologias y practicas sociales que aporten explicitamente a las competencias
que se enuncien en el perfil y los alcances” (Junyent y Arbat, 2003:21).

Este proceso debe implicar una reflexiéon que conduzca a la reformulacién curricular
en sus tres ambitos: oficial, vivido y oculto. La posicion frente a la inclusion de
la dimensién ambiental en el curriculo universitario define la idea que se tiene
de la funcién social del futuro graduado y su vinculacién con el medioambiente.
“La inclusion de la dimension ambiental en los curriculos universitarios a nivel
internacional, ha sido vista como la introduccién de distintos aspectos y principios
del desarrollo sostenible, desde propuestas que articulan sus tres pilares: los
aspectos sociales, los aspectos ecoldgicos y aspectos econdmicos, cientifico/
tecnoldgicos; asociados a los principios de precaucion, prevencion y solidaridad con
las generaciones futuras y presentes; la introduccion de las dimensiones procesales
y politicas; lo mismo que la dimensién participativa de actores (o stakeholders)
potencialmente involucrados en desarrollo sostenible” (Mora, 2012: 82).

La transformacion curricular demanda la asuncién de la perspectiva ambiental
como principio diddctico y no solo en las politicas institucionales. Es necesario
articular la ambientalizacién curricular con la ambientalizacién estructural. La
ambientalizacién ha de pasar ademads de por el curriculo de la educacioén formal
también por el oculto y la estructura institucional y administrativa.

Las competencias ambientales

Para Mora (2012) es necesario facilitar a los estudiantes universitarios, el desarrollo
de competencias no solo cientifico- técnicas sino también sociales y éticas
coherentes con un desarrollo humano sostenible. Las competencias profesionales
han sido entendidas como el conjunto de conocimientos, habilidades, destrezas y
actitudes, requeridas en el dmbito de cada profesion, que los sujetos tienen que
aplicar de forma integrada en las situaciones reales de trabajo, segin los criterios
de responsabilidad propios de cada area profesional (Sladogna, 2000). Si son
entendidas de esta forma sistémica que engloba los conocimientos y el conjunto de
los comportamientos formados por habilidades cognitivas, actividades de valores,
destrezas motoras y diversas informaciones que hacen posible llevar a cabo, de
manera eficaz, una determinada actividad no existe contradiccién alguna, al
integrar a un plan de estudio basado en la delimitacién de objetivos y habilidades,
el alcance de competencias como meta final del proceso formativo. La adquisicion
de determinadas competencias seria uno de los objetivos del proceso formativo,
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dotando en este sentido de utilidad a la adquisicion de conocimientos en funcién de
un contexto social y laboral especifico.

Especificamente, las competencias ambientales entendidas como el resultado final
de un proceso formativo, estdn dirigidas en primera instancia a la comprensién de
la relacién medioambiente sociedad; luego a la adquisicién de conocimientos y
la creacién de habilidades, destrezas para la solucién de problemas en un entorno
marcado por la crisis ambiental; contribuyendo, ademds, a la formacién ciudadana.

Ferrer (2006) define las competencias ambientales como una cualidad en el
sujeto, que le permite actuar en concordancia con una cultura medioambiental, que
favorece su desempefio profesional, laboral y social en una sociedad sostenible;
permitiéndole al profesional la solucién de problemas ambientales derivados de
la actuacion en un contexto especifico de su drea profesional. De esta forma ubica
las competencias ambientales asociadas a competencia en lo investigativo, en el
trabajo en ambiente interdisciplinar y transdisciplinar, en el trabajo con tecnologias
apropiadas, asi como en los enfoques socio-humanistas de la profesion.

Para Vargas (2002) y Perrenoud (2000) las competencias constituyen la movilizacion
de saberes, recursos cognitivos y actitudes ante determinadas circunstancias. En esta
direccién las competencias ambientales estarian encaminadas a esta movilizacidn
en funcidn de entender y actuar en una sociedad marcada por una crisis ambiental
progresiva y que demanda soluciones sostenibles que permitan la perpetuacion de
los sistemas sociales. Estas, pueden ubicarse en tres grandes grupos:1) cognitivas
orientadas a la comprension critica de la problematica socioambiental global,
nacional y local; 2) metodologicas que buscan la adquisicién de habilidades,
estrategias, técnicas y procedimientos para la toma de decisiones y realizacion
de acciones relacionadas con la sostenibilidad; y 3) actitudinales que implican la
formacion de nuevas actitudes y valores coherentes con la sostenibilidad (Aznar y
Ull, 2009). Deben ser formuladas y ajustadas en funcion de cada perfil profesional.

El establecimiento de las competencias ambientales dentro del perfil profesional en
los planes de estudio son adecuadas en la medida en que conducen al estudiante a
la resolucion de problemas especificos, a la demostracion de sus potencialidades a
través de su participacion en procesos creativos, elementos todos centrales para el
entendimiento de las relaciones medioambiente sociedad. Este proceso demanda la
recalificacién de los docentes.

Considerando como validos estos dmbitos de competencias ambientales, es
conveniente agregar que resulta necesaria la inclusiéon de competencias en TIC
como campo asociado, permitiendo la adecuaciéon del proceso de formacion a
las necesidades de estudiantes y docentes en el contexto marcado por la crisis
ambiental. Para Gallego (2005) el empleo de las TIC estd determinado por el
modelo curricular donde se enmarque la accion educativa. Otra condicionante para
su uso lo constituyen las condiciones tecnoldgicas de cada contexto.
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El proceso de transformacién curricular hacia la ambientalizacién demanda la
adquisicién de competencias en TIC ya que estas facilitan un aprendizaje colectivo
con un alto grado de participacion de los estudiantes; desarrollan la capacidad para
la bisqueda, recuperacién, organizacién y andlisis de informacién relevante para
determinado fin y que proviene mayormente de soportes digitales; la integracion
de conocimientos provenientes de diversas dreas disciplinares; crear y participar
en entornos de aprendizajes colaborativos e interactivos; asi como la creacion
de disimiles materiales didacticos que respondan a objetivos de aprendizajes
determinados y que faciliten la socializacién conocimientos. Estos elementos
constituyen puntos criticos para el andlisis del proceso de ambientalizacion
curricular y de las pricticas pedagégicas de docentes. Sin embargo la ausencia de
recursos tecnolégicos en ninguna medida constituye un impedimento para tal fin.

La integracion del trabajo con TIC al proceso de ambientalizacién de la educacion
posibilita el manejo de fuentes diversas de informacion sobre el medioambiente y
el trabajo cooperado entre docentes y educandos rompiendo la dindmica tradicional
del proceso de ensefianza aprendizaje. “El uso apropiado y creativo de las TIC
permite a los docentes transformar radicalmente sus modelos didacticos en todas
las 4reas del curriculo; a medida que el docente se las apropia, cambia su papel
tradicional y también se derrumban los limites tradicionalmente impuestos al
curriculo, permitiendo que las diversas disciplinas se integren e interactiien en la
realizacién de tareas y proyectos” (Gallego, 2005: 35). Por dltimo es necesario
agregar que los docentes necesitarian un campo més de competencias ambientales
que estaria delimitado por la capacidad para la transmisién de estas competencias
en los futuros graduados.

La formacion ambiental del docente

Al interior de la ambientalizacién de la educacion superior, es pertinente abordar
la formacién ambiental de docentes dado el rol que tienen en la formacién de
los futuros graduados y por el valor conferido a las practicas pedagdgicas en la
transmision de valores. Su funcion dual en la institucién educativa: docente e
investigativa hace que inevitablemente también influyan en la conformacion de
la agenda investigativa. Un docente del nivel superior formado ambientalmente
incide en la inclusién de la investigaciéon ambiental en la agenda, que puede ser
utilizado no solo para la toma de decisiones (dentro y fuera de la universidad)
sino también para convertir el proceso de ensefianza aprendizaje en una practica
transformadora. Este proceso socializador se desarrolla en un ambiente peculiar
dado que la mayoria de los docentes universitarios no tienen formacion pedagogica.

El profesor ha de conocer el mundo para el cual serdn formados sus alumnos. “Todo
curriculo pensado para introducir cambios en las aulas fracasard a no ser que sus
propuestas estén fundamentadas en una comprension de las fuerzas sociopoliticas
que influyen poderosamente en la textura misma de las practicas pedagdgicas
cotidianas del aula” (Giroux, s/f: 7). La lectura que se hace del curriculo oficial y la
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forma en que este es asumido, cambia de un docente a otro. La formacién ambiental
de docentes universitarios es fundamental si se quiere promover una EDS. Ademds
de formar a los futuros graduados, en su mayoria son los que confeccionan los
materiales que sirven de soporte educativo, elaboran las pautas de investigacién y
disefian los planes de estudio.

“Se tiene que estudiar no solo los niveles de contenidos medioambientales incluidos
en el plan docente de cada una de las asignaturas sino también, el nivel formativo
de los educadores en aspectos medioambientales y su actitud frente a las iniciativas
sociales relacionadas con la sostenibilidad” (Arrugaeta, sf:1). No se puede limitar
la introduccién de contenidos ambientales en el curriculo oficial y desconocer asi la
poderosa influencia de un curriculo oculto entendiéndolo como formas de hacer y
no como algo que debe permanecer oculto. La ambientalizacion debe permear los
tres sistemas comunicativos de la institucién: el curricular, el de estilo pedagdgico
de controlar la clase y el evaluativo.

Este tema es necesario abordarlo desde el reconocimiento del impacto de las
précticas pedagdgicas en la formacidn de los estudiantes. Entendiéndolas como
“referidas a los procedimientos, estrategias y practicas que regulan la interaccion, la
comunicacion, el ejercicio del pensamiento, del habla, de la visién, de las posiciones,
oposiciones y disposiciones de los sujetos en la escuela” (Diaz, 1990: 2).

Boucha (1981) considera la prictica pedagdgica universitaria como la
transformacién de enunciados cientificos en enunciados pedagdgicos y el discurso
universitario como un macro acto de habla que tiene a su cargo esta transformacion.
Los principios subyacentes que regulan las reglas de la practica pedagdgica generan
una modalidad de orden, un cierto orden sobre el cual necesariamente se elabora
la interaccién. Estos principios crean una modalidad (o modalidades) de orden que
actdan selectivamente sobre las condiciones de organizacion de los conocimientos,
sobre sus formas de jerarquizacion, sobre los limites que se establecen en su
progreso (Diaz, 1990). La formacion ambiental de los docentes constituye una
garantia de que los conocimientos ambientales queden dentro de la seleccion de
contenidos que realizan.

Lanaturaleza de laambientalizacion curricular requiere de lacomprension del origen
de la realidad. Se necesitan docentes en todas las areas del conocimiento, formados
ambientalmente, y capaces de imprimir nuevos matices al proceso de construccion
del conocimiento (reconociendo su componente social), permitiéndoles formar un
profesional con competencias ambientales. “La formacion ambiental va mds alla
de la integracién de los saberes ya constituidos y la seleccion de los elementos
que podrian incorporarse para ambientalizar las carreras y postgrados vigentes.
La formacién ambiental problematiza el desarrollo del conocimiento, planteando
cambios institucionales para crear espacios multidisciplinarios y legitimar el saber
ambiental en las universidades. As{, la formacién ambiental plantea nuevos papeles
y retos en la organizacién del conocimiento y en las précticas académicas de
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educacion superior” (Leff, 1997:200).

Los docentes han de tener desarrollados los tres dambitos de las competencias
ambientales profesionales (cognitivas, metodologicas y actitudinales). Estas
han de ser desarrolladas bajo criterios de interdisciplinariedad, transversalidad,
interaccién universidad/sociedad, orientacion social del aprendizaje e integracion
de experiencias de aprendizaje formal y no formal (Aznar y Ull, 2009).

Unido a estas cuestiones hay tres temas relevantes en el debate en torno a la
formacion ambiental. Este proceso formativo constituye un aditivo a la carga
horaria habitual del docente razén por la cual en no pocos casos es rechazada por
estos. La formacién ambiental a diferencia de otros tipos de preparacién, no guarda
una relacion estrecha con el prestigio académico de los docentes en la mayoria de
los centros universitarios. Por ultimo, las vias de formacién pueden ser también un
obstéculo en su aceptacion. La utilizacion de las TIC puede contribuir a aligerar la
presencialidad de las mismas, apoydndose en las competencias de los docentes para
la autopreparacion.

Conclusiones

Es posible definir la ambientalizacién como aquel proceso enfocado no solo
incorporar contenidos curriculares o acciones institucionales, administrativas
a favor de la naturaleza, sino dirigida a incorporar la reflexién social y politica
de las relaciones que se establecen de forma mutua entre el sistema social y la
naturaleza. En este sentido ha de ser concebido como el proceso formativo y de
préacticas que tienda a la incorporacién de competencias ambientales en los actores
implicados y que permita una mejor comprension de la complejidad que entrafia
el medioambiente y que derive en précticas sociales (individuales o colectivas) a
favor de una sociedad sostenible. Especificamente, en el dmbito de la educacion
superior, la ambientalizacion es entendida como el proceso dirigido a la inclusién
de la dimensién ambiental en los procesos sustantivos de la institucion y que como
resultado garantice la formacién de profesionales con competencias ambientales.

La reflexion en torno a la ambientalizacion se ha concentrado en su dimension
curricular (en un sentido estrecho) dejando fuera, en la mayoria de los casos, el
andlisis de las précticas pedagdgicas y la formacién docente como claves para una
real transformacién no sélo curricular sino también en la funcién de investigacion.

La ambientalizacion curricular debe abarcar tanto el curriculo oficial como el oculto.
Este proceso Han de debe alcanzar no solo los programas de las asignaturas sino
también el perfil del graduado a fin de lograr que se veareflejado en el curriculo el ideal
de sociedad al que se aspira. Habrd que delimitar el posicionamiento institucional
frente al tema ambiental para que la sensibilizacién ambiental del docente deje ser
un elemento que actua solo desde el curriculo oculto para pasar también al oficial.

Con independencia del modelo curricular seguido se debe incluir la dimension
ambiental a lo largo del proceso de ensefianza aprendizaje; quedando perfiladas las
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competencias u objetivos ambientales en el perfil profesional para luego permear
la seleccion de los contenidos, habilidades, formas de evaluacidn y bibliografia,
realizada por los colectivos docentes e instituciones competentes. Es necesario
reflexionar sobre las implicaciones ambientales de la profesion y sobre esta base
adecuar el curriculo segtin requerimientos.

El proceso de ambientalizacién es, en primera instancia, una necesidad social.
De igual forma constituye un imperativo para los ministerios de educacion y las
instituciones educativas. No menos importante, lo es para el docente que debe estar
preparado para darle respuesta a estas demandas sociales e institucionales. A través
de la formacién ambiental de los docentes se puede lograr la sostenibilidad de los
procesos de ambientalizacion. La instrumentacion de este proceso variard acorde
a los recursos institucionales disponibles (materiales y humanos) y a la estructura
del centro educativo.

Por dltimo se reconocen como condiciones necesarias para la ambientalizacion de
la educacién superior: 1. Sensibilizacion y voluntad institucional para incluir la
dimension ambiental a nivel de politica y luego en los procesos sustantivos y la
gestion; 2. Personal administrativo, directivo y docente formado ambientalmente;
3. Curriculos ambientalizados; 4. Sistema de formacion ambiental continua para
docentes; 5. Existencia de herramientas que permitan la visualizacion detallada de
los avances en materia de ambientalizacién y que faciliten la readecuacion y disefio
de nuevas acciones para su logro; 6. Sistema tecnoldgico como soporte de las
transformaciones curriculares e institucionales; y 7.Estrategia y/ o plan de accion
para la ambientalizacion.
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Cimientos de la ambientalizacion en la educacion
superior: la formacion ambiental del docente®.

Geraldine Ezquerra Quintana, PhD.
Jorge E. Gil Mateos, PhD.
Roberto Passailaigue Baquerizo, PhD.

Introduccion

Desde la concepcion del desarrollo humano, tienen las universidades el reto de
construir estrategias de accion (inclusivas y participativas) a través de la docencia,
las actividades de investigacion y extension que conlleven a la transformacién de la
sociedad actual hacia una sostenible. Desarrollando ademas, una conciencia critica
en los actores involucrados y estimulando su responsabilidad civica.

La Educacion para el Desarrollo Sostenible, reconociendo el caricter social
del conocimiento, demanda a la universidad la construcciéon de alternativas
metodoldgicas que faciliten el descubrimiento, la exploraciéon de aprendizajes
nuevos y la creacidon de capacidades en el futuro egresado; facilitando también
la potenciacion de la responsabilidad ambiental. En este sentido, destaca la
capacidad de la educacion superior para la busqueda de soluciones y su papel en la
modernizacién de la sociedad. Sirva para este propésito, iniciar las transformaciones
desde los actores que conduciran el referido proceso: los docentes.

El docente, entre la agencia y la estructura

Con el objetivo de delimitar los dmbitos de anélisis del desenvolvimiento de los
procesos de ambientalizacion y establecer posibles escenarios de transformacion,
es necesario precisar las fuerzas que en €l influyen. ;Estdin moldeados por las
estructuras institucionales existentes en la educacién superior, obedecen a la
capacidad movilizativa de la agencia humana, o si por el contrario se encuentran en
espacios donde confluyen ambas fuerzas? A continuacién son mostrados algunos
elementos que apuntan a la capacidad que existe en los sujetos sociales, en este
caso los docentes, para influir en los procesos de ambientalizacidn, en el marco de
la institucion educativa y sus cdnones.

Partimos entonces, de considerar al sistema escolar (ain cuando sea privado y

3 Este epigrafe fue publicado como articulo cientifico bajo el mismo nombre en Revista Cubana de
Educacién Superior (CEPES). No. 2 del 2015.
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no publico) como un aparato ideoldgico del estado (Althusser, 2005), en tanto
reproduce la ideologia del sistema dominante. Siguiendo esta légica es posible
ubicar al docente como punto de origen del control simbdlico que en él se ejerce.
“El control simbdlico constituye el medio a través del cual la conciencia adopta una
forma especializada y distribuida mediante formas de comunicacién que transmiten
una determinada distribucién de poder y las categorias culturales dominantes”
(Bernstein, 1994:139). No obstante, en medio de esta 16gica represiva desde el
punto de vista simbdlico, el docente es capaz de imprimir su matiz al proceso
comunicativo.

Si bien se reconoce a la educacién como transmisor de las relaciones de poder
externas a ella y la comunicacién pedagégica la transmisién de las pautas de
dominancia externas a si misma (Bernstein, 1994), el docente tiene un tamiz
por el cual atraviesan estas y sobre el cual es posible influir a partir de procesos
de formacion docente. Aun cuando la estructura, externa a los actores, modela
sus actuaciones, la agencia humana es capaz de imprimirle tonos al desempefio
individual y colectivo.

Si tomamos como referencia la propuesta de Durkheim (Durkheim, 1982) sobre
autonomia relativa es posible encontrar un espacio independiente en la comunicacion
pedagdgica que permite imprimir una inflexién al texto pedagdgico y lo reconoce,
en alguna medida, determinado no solo por condicionantes externas. Estariamos
posiciondndonos en términos de Bernstein (Bernstein, 1994) entre un sujeto
pedagdgico reproductor y otro resistente. En esta misma légica por texto pedagégico
en sentido amplio puede entenderse como el curriculo dominante, la practica
pedagdgica dominante y cualquier representacion pedagdgica ya sea hablada o escrita.

Es la intencién dejar abierto al debate las posibilidades que brinda la existencia
de sujetos pedagégicos reproductores y resistentes para la ambientalizacién. En
instituciones con voluntad politica para ambientalizar, los primeros serian portadores
de la normativa ambiental institucional y los segundos serian susceptibles de recibir
formacion ambiental como complemento docente. Por el contrario, en instituciones
donde no existe conciencia ambiental, en los sujetos resistentes y sensibilizados
con la problemadtica ambiental, estarfa la semilla para el cambio.

Formacion ambiental: ;para qué?

La inclusién de programas ambientales en el &mbito educativo o mds recientemente
de la dimensién ambiental en este sector ha tenido como paralelo en algunas
experiencias,el disefio de cursos de formacién ambiental para docentes, basicamente
del nivel elemental y medio. Por ejemplo, dentro del programa internacional de
educacion ambiental de UNESCO/PNUMA se prepararon una serie de mddulos
experimentales destinados a la formacién ambiental de docentes de ensefianza
primaria y secundaria: UNESCO, 1983. UNESCO PNUMA. Educacién Ambiental:
moddulo para entrenamiento de profesores de ciencias en servicio y de supervisores
para las escuelas secundarias.
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Entre los objetivos de este programa estaban: el desarrollo de la comprension de los
conceptos ambientales fundamentales y de su contenido cientifico, de los conceptos
cientificos y su dimensién ambiental; de competencias en el uso de metodologias
mds apropiadas para la ensefianza de la dimension ambiental; de habilidades para
disefiar y utilizar actividades y experimentos motivadores del aprendizaje y la
ensefianza de la dimensién ambiental de la ciencia; competencias en el desarrollo
de la planificacion de lecciones, ayudas diddcticas para el enfoque ambiental de
las ciencias a estos niveles de ensefianza; asi como la utilizacion de técnicas y
metodologias de evaluacion para comprobar el aprendizaje de los estudiantes, la
eficacia de la instruccion y el valor del programa de formacion.

Por su parte, “Teaching and Learning for a Sustainable Future” es un programa
multimedia para la formacién de profesores (UNESCO,2010) dirigido a estudiantes
de pedagogia, educadores en ejercicio y tomadores de decisiones. De la misma
forma que el mencionado curso, se plante6 como objetivos la adquisicion de
conocimientos y el desarrollo de habilidades para la ensefianza.

En cualquier caso, ya sea de forma tradicional o con el apoyo de TIC, la formacién
ambiental le permite al docente adquirir competencias'* que le facilitan forjar en los
futuros profesionales o bien destrezas para el campo de la produccién arménicas
con el medioambiente o bien principios para el control simbdlico que reconozcan
la relacion medioambiente sociedad.

Esta formacion garantiza que se borre la diferenciacion entre los saberes que domina
el docente universitario (que no tiene formacion pedagdgica de base, en la mayoria
de los casos): “los propios de la profesion” y “los relativos al proceso educativos”. El
conocimiento ambiental dejard de ser “exclusivo” de las ciencias naturales y pasara
a integrarse en todas las dreas del conocimiento. Resulta imperiosa la necesidad
de formar ambientalmente a los docentes universitarios, maxime si tomamos el
postulado de Bernstein (Bernstein, 1994) de concebir a las universidades como
contexto primario de produccién del discurso. Solo asi daremos el primer paso
hacia una sociedad realmente sostenible.

Si asumimos que el curriculo constituye un instrumento de la politica educativa,
pero que por si solo no garantiza el logro de los objetivos declarados y la certeza
de que es poco probable que los docentes que no estén formados ambientalmente
puedan formar desde esta perspectiva a los estudiantes; la primera accion hacia la
transformacion a favor de una ambientalizacidn debe ser la formacién ambiental de
los docentes .

4 Sladogna (2000) define el concepto de «competencias profesionales» como el conjunto de
conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes, requeridas en el ambito de cada profesion, que los
sujetos tienen que aplicar de forma integrada en las situaciones reales de trabajo, segun los criterios de
responsabilidad social propios de cada area profesional

S El presente andlisis se circunscribe a la formacion docente, sin embargo sus autores no
desconocen la importancia de formar ambientalmente a todos los actores implicados en los procesos
de ambientalizacion de la educacion: directivos, tomadores de decisiones, estudiantes, comunidad,
administrativos, etc.
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De igual forma, resulta pertinente abordar la formacién ambiental de docentes
dado el rol que tienen en la formacién de los futuros graduados y por el valor
conferido a sus practicas pedagdgicas en la transmision de valores. Si estas ultimas,
son entendidas como los procedimientos, estrategias y practicas que regulan la
comunicacion, el ejercicio del pensamiento, del habla, de las posiciones (Diaz,
1990); solo un sujeto (en este caso, el docente) formado ambientalmente serd
capaz de imprimirle matices de sostenibilidad al proceso formativo y crear en el
estudiante, competencias ambientales.

Su doble funcién en la institucién educativa: como docente y como investigador
hace que también influyan en la conformacién de la agenda investigativa y
contribuir a que prime un enfoque de sostenibilidad en el momento de la confeccion
de los materiales que sirven de soporte educativo y de los planes de estudio. Un
docente del nivel superior formado ambientalmente incide en la inclusion de la
investigacion ambiental en la agenda institucional, que puede ser utilizado no solo
para la toma de decisiones (dentro y fuera de la universidad) sino también para
convertir el proceso de ensefianza aprendizaje en una practica transformadora.

El profesor ha de conocer el mundo para el cual serdn formados sus alumnos. En
este sentido cabe destacar la necesidad que tiene el docente no solo de ser portador
de las competencias que ha de formar sino también de mantener niveles suficientes
de conocimiento e informacién que le permitan transferirlos a los educandos. “Todo
curriculo pensado para introducir cambios en las aulas fracasard a no ser que sus
propuestas estén fundamentadas en una comprension de las fuerzas sociopoliticas
que influyen poderosamente en la textura misma de las practicas pedagdgicas
cotidianas del aula” (Giroux, 2013). De igual forma, el docente ha de convertirse
en el actor que facilita al estudiante la busqueda y apropiacién de los saberes
disponibles. En el marco actual de desarrollo de las TIC y de su innegable impacto
en el sistema educativo, resulta vital que el docente tenga dominio y se apoye en su
uso para el mencionado objetivo.

La lectura que se hace del curriculo oficial y la forma en que este es asumido,
cambia de un docente a otro. No obstante la formacién ambiental de docentes
universitarios (concebida desde un programa institucional) puede contribuir a la
creacién de un prisma comun de andlisis de la realidad entre los docentes y de
esta forma facilitar la conformacion de escenarios institucionales ambientalizados.
La naturaleza de la ambientalizacién requiere de la comprension del origen de
la realidad. Se necesitan docentes en todas las dreas del conocimiento, formados
ambientalmente, y capaces de imprimir nuevos matices al proceso de construccion
del conocimiento (reconociendo su componente social) y permitiéndoles formar un
profesional con competencias ambientales.

Si se reconoce a la escuela como aparato ideoldgico del estado, solo a través de
procesos de formacién ambiental docente (con un enfoque institucional) con la
consecuente transformaciéon de las formaciones ideoldgicas de estos, es que se
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podrd lograr futuros profesionales ajustados a las necesidades de una sociedad que
intenta moverse hacia la sostenibilidad.

Partiendo de un enfoque constructivista, el profesor actia como mediador entre la
informacion, los recursos y los materiales que facilita a los sujetos que aprenden,
siendo estos ultimos los que a través de su actividad cognitiva construyen
significados sobre la realidad que estudian. La formacién ambiental docente ha
de estar dirigida a la creacion de competencias ambientales y a la adquisicién de
conocimientos ambientales que le permitan ajustar el ejercicio de la profesion a la
actual crisis ambiental. Este escenario demanda encontrar en los docentes, asociadas
a las competencias pedagdgicas y cientificas, un conjunto de competencias bésicas/
generales y entre ellas cabe destacar las ambientales. En este sentido y segin Aznary
Ull, en un trabajo presentado en el 2009, los docentes han de desplegar tres &mbitos
de las competencias ambientales profesionales (cognitivas, metodoldgicas y
actitudinales). Estas han de ser desarrolladas bajo criterios de interdisciplinariedad,
transversalidad, interaccion universidad y sociedad, orientacién social del
aprendizaje e integracion de experiencias de aprendizaje formal y no formal.

Las instituciones que abran el camino hacia la ambientalizacién han de establecer
sistemas de formacién ambiental que tengan por objetivos: sensibilizar a los
docentes con independencia del drea a la que pertenezcan, dotarlos de herramientas
metodoldgicas para que sean capaces de incorporar contenidos ambientales en sus
asignaturas, y que esta introduccién permee sus pricticas pedagdgicas y la forma
en que facilitan la construccién del conocimiento en el aula.

Estos sistemas deben ser gestionados por la institucion a fin de poder movilizar
recursos humanos y materiales para su soporte,ademas de lograr la convocatoria para
la participacién de docentes en él. En ningtin caso suplanta la formacién ambiental
autodidacta, sino que por el contrario vienen a erigirse como complemento de esta.
Los cursos ofrecidos han de estar concebidos de forma que ofrezcan continuidad al
proceso de formacion.

Los autores de este articulo recomiendan la utilizacién de sistemas de formacién
ambiental basados en la utilizacién de TIC. Su implementacién favorece, en los
docentes, habilidades para la creacion de sus propios recursos educativos, situacion
que los hace menos dependientes de insumos externos a la institucion como apoyo
a la docencia y la creacién de entornos mas participativos en la construccion del
conocimiento en el aula. Aprovechan la flexibilidad que brinda la virtualidad
frente a la carga horaria de los potenciales consumidores (docentes) asi como el
entrenamiento en TIC y su apropiacion, para que pueda ser utilizado posteriormente
como complemento a su docencia presencial. De igual forma, la existencia de un
sistema de formacion constituye un apoyo bibliogréfico a la labor educativa de los
docentes (Ezquerra y Gil, 2014).

A pesar de la ya surcada necesidad de formar ambientalmente a los docentes que
conducen el proceso de ensefianza aprendizaje, existen tres puntos algidos a su
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alrededor: Este proceso formativo ha de conducirse de forma paralela a la labor
docente y por tanto se alza como un aditivo a la carga horaria habitual de los
docentes; siendo una de las razones mas frecuentes de su rechazo. La formacion
ambiental a diferencia de otros tipos de preparacion, no es incluida como indicador
en la evaluacién anual que reciben los docentes, razén por la cual es vista como
sobrecarga y no como aspecto que tributa a su rendimiento. Por dltimo, y en
estrecha relacién con el anterior tépico, las vias de la formacién pueden ser
también un obstdculo en su aceptacion. En este sentido, los autores del presente
articulo, coinciden en que la utilizacién de las TIC puede contribuir a aligerar la
presencialidad que demandan las vias tradicionales de formacion, apoyandose
ademads en las competencias de los docentes para la autopreparacion.

Conclusiones

El reconocimiento de la necesidad de establecer como politica institucional la
formacion ambiental de docentes, especificamente en el dmbito universitario y la
instrumentacion de sistemas de formacién ambiental docente, constituye un primer
intento de delimitacién de conocimientos bdsicos que subyacen en las propuestas
de ambientalizacion en las instituciones de educacién superior. La formacion
ambiental serfa la via fundamental (no la tinica) para la transformacién del curriculo
oculto de forma tal que propicie el cambio en los filtros docentes.

La subjetividad del docente puede cambiar el curso y la intencionalidad de cualquier
politica educativa. A través de la intervencion en su subjetividad es posible
desencadenar un proceso de autoreflexion que culmine en la adopcion de estrategias
pedagogicas coherentes con los principios de sostenibilidad. La formacién ambiental
de los docentes constituye una garantia de que los conocimientos ambientales
queden dentro de la seleccion de contenidos que realizan. Es necesaria la formacion
ambiental de docentes para que la institucién educativa no se convierta en “la
escuela del mundo al revés” (Galeano, 2009).
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De las estrategias a la accion: gestion
de recursos educativos abiertos para la
formacion ambiental de docentes'®.

Geraldine Ezquerra Quintana, PhD.
Jorge E. Gil Mateos, PhD.

Introduccion

La modernizacién de la sociedad no alude Unicamente a la reforma del aparato
técnico-productivo; se refiere ademds a la renovacion'” de instituciones sociales
medulares como las universidades. Este proceso modernizador ha generado nuevas
exigencias en la formacidén del egresado universitario, demandando de él habilidades
que le permitan el examen de las nuevas condiciones, asi como capacidades para la
toma de decisiones en un contexto cada vez mds complejo e inestable.

El desarrollo sostenible como paradigma y meta del mencionado proceso define
como centro la creacién y el mantenimiento de un ambiente propicio para que las
personas puedan desarrollar todo su potencial y tener oportunidades razonables
para llevar una vida productiva y creativa conforme a sus necesidades e intereses.
Si bien el tema ambiental ha quedado como residual en la mayoria de los modelos
de desarrollo, en el caso del sostenible se aboga por la equidad en el acceso a
recursos, conocimientos e informacion, a fin de garantizar un adecuado manejo del
medioambiente, nuevas oportunidades y la sostenibilidad del proceso de desarrollo.
La educacién para el desarrollo sostenible, al reconocer el cardcter social del
conocimiento, demanda a la universidad la construccion de alternativas
metodolégicas que faciliten el descubrimiento y, la exploraciéon de nuevos
aprendizajes, y la creacion de capacidades en el futuro egresado. Ademds,
facilita la potenciacion de la responsabilidad ambiental. En este sentido, se
reconoce la capacidad de la educacién superior para la bisqueda de soluciones y su
papel en la modernizacion de la sociedad.

Como resultado de estas exigencias, actualmente se desarrolla un proceso de
ambientalizacién curricular en los cursos de pregrado en numerosas universidades.
Se pretende con ello la inclusion de contenidos ambientales en el disefio curricular.

6 Este epigrafe fue publicado como articulo cientifico bajo el mismo nombre en Revista Cubana de
Educacién Superior (CEPES) No.1 del 2014.

7 En términos de concepcidn y funciones, asi como de valores que permean las relaciones entre los
distintos actores sociales.
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Entre las formas mas frecuentes de ambientalizacion se encuentran la introduccion
de contenidos ambientales en determinadas asignaturas, dedicadas al examen de lo
ambiental desde dpticas diferentes, y la creacion de grupos de investigaciones de esta
indole. Sin embargo, estos procesos no siempre se implementan con éxito, debido,
fundamentalmente, a que, por un lado, la inclusién de los topicos ambientales no
siempre viene acompaiiada de una verdadera renovacién del contenido y las formas
de estructurar y transmitir el conocimiento'®, y por otro, no existe, en la mayoria
de los casos, una politica institucional paralela orientada a la formacién ambiental
de los docentes, que les permita hacerle frente y contribuir a estos cambios para
lograr una verdadera transformacién en las formas de aproximarse y comprender
la realidad.

En este sentido, y dado que el curriculo debe reflejar el debate y estado de la
sociedad en la cual se ancla, es prioritaria la delimitacién de formas flexibles y
eficaces que logren la incorporacion de los avances de la ciencia y la tecnologia en el
curriculo universitario (de Alba, 1997). De aqui que la eficacia de las mencionadas
innovaciones y reorientaciones curriculares dependan, en cierta medida, de
la utilizacién que se haga de los resultados de investigaciones realizadas en los
temas ambientales, los recursos educativos (RE) existentes y las tecnologias de la
informacién y las comunicaciones (TIC).

Las TIC en la transformacion educativa

En este nuevo contexto de cambios socioecondmicos, politicos, y cosmovisivos, y
de replanteo de las bases en las relaciones sociedad/naturaleza, la influencia de las
TIC ha abarcado casi todos los sectores de la sociedad contemporanea. Por su parte,
en las instituciones educativas esta influencia ha producido un cambio de paradigma,
ahora centrado en el alumno y el aprendizaje. A partir del reconocimiento de las
implicaciones sociales de las TIC para el curriculo y la formacién del profesorado,
las universidades se enfrentan hoy a nuevas exigencias de calidad, eficacia y
eficiencia, lo que provoca cambios en las funciones, desempefios y tareas asignadas
a los docentes que laboran en este dmbito, demandando nuevas necesidades
formativas, que no siempre son reconocidas como primarias por las instituciones
escolares.

El impacto de las tecnologias en la vida moderna depende de la forma en que sean
usadas y de la intencionalidad subyacente. Es indudable que el desarrollo de
las TIC ha contribuido al actual proceso de innovacién en el dambito educativo.
Con su incorporacién se han afianzado algunas de las précticas tradicionales en la
gestion institucional, a la vez que ha generado cambios significativos en uno de sus
componentes fundamentales: los RE y la forma de su gestion.

Las nuevas situaciones de enseflanza y aprendizaje basadas en las tecnologias
promueven la participacién en experiencias altamente interactivas. Para ello

8 Se hace referencia a la inclusién de forma forzada de contenidos ambientales, sin que esto sea fruto
de un replanteo del proceso de formacion.
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se utilizan diferentes espacios de comunicacién y de recursos educativos.
En este contexto se simulan procesos que contribuyen al manejo de laboratorios
virtuales, se disefian sistemas expertos, se mejoran las herramientas de trabajo para
la educacién en ambiente web y aparecen nuevos espacios de innovacién como los
pertenecientes a la llamada Web 2.0.

Laevolucién de la web como un espacio global comtin en el que todos los participantes
se comunican e intercambian informacién y el desarrollo de materiales didacticos han
avanzado de forma paralela. En la primera mitad de la década de los noventa del siglo
pasado, la forma usual de crear materiales para la web consistia en la realizacion
de péginas con la ayuda de editores de HTML, ampliando las escasas posibilidades
de interaccion mediante la integracion del correo electrénico, los foros de discusion
y, posteriormente, interactividades online. Hoy en dia, los recursos educativos se
producen en formatos digitales con caracteristicas muy diversas.

En los ultimos afios en la educacion superior ha surgido el movimiento de recursos
educativos abiertos (REA), a partir de la filosofia del conocimiento abierto
promovida por la UNESCO, que supone cambios en la manera en que los educadores
usan, comparten e implementan los RE y el conocimiento (liyoshi y Vijai, 2004).

La cultura de compartir, aunque con no pocos detractores, es realmente una
concepcidn renovadora que permite disponer de RE de primera calidad, accesibles
y sin costo. Es por ello que promover la cultura de REA puede resultar de gran
importancia. Este movimiento es novedoso, viable y sustentable, y se puede lograr
que el proceso de generacién de recursos sea mucho mds dindmico y contribuya a
una mayor calidad de los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Sin embargo, el desarrollo de RE para la web se hace cada vez mds complejo y
no puede ser exclusiva responsabilidad de grupos de produccion, ni de esfuerzos
individuales. Para responder a las crecientes demandas de RE es necesario
disminuir los costos de produccion y el tiempo requerido para su gestién; ademads
de facilitar y simplificar su actualizacion, todo desde la perspectiva del disefio a
partir de unidades de aprendizaje (UA). El movimiento de REA, como parte de la
cultura del conocimiento abierto, permite a las instituciones de educacion superior
trazar rutas que favorezcan la socializacion de los RE, asi como su sinergia en la
comunidad de docentes.

El trabajo de gestiéon de RE estd intimamente relacionado con la utilizacion de
herramientas (de autor, repositorios y plataformas de aprendizaje) para cada una de
las diferentes fases de su gestion. Este proceso puede hacerse de diversas maneras,
una forma muy usual es con el empleo de grupos de produccidn, pero también se
puede lograr vinculando a la comunidad de docentes a este propdsito (figura 1).
Esta segunda variante tiene implicaciones culturales de gran alcance. En la medida
que los docentes tengan mayores conocimientos, habilidades y competencias en la
utilizacion de herramientas para la gestion de RE, mayor serd el impacto de estos
recursos en sus practicas.
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RECURSOS EDUCATIVOS DIGITALES

Figura 1. Visién cultural para la produccién de REA. Fuente: Gil, 2007.

Al interior de las herramientas de autor existe un grupo que favorecen el desarrollo
de contenidos estandarizados y que permiten crearlos y exportarlos en paquetes
que respetan las especificaciones de metadatos y de empaquetamiento (IMS y/o
SCORM). En este sentido, consideramos que las instituciones que emprendan el
camino de la virtualizacién deben elaborar RE que conformen UA, reconociendo
tres acciones:

= disefo y elaboracién de RE en forma de UA,
= ctiquetado y empaquetado de RE segiin estdndares y,
= el establecimiento de repositorios de RE.

Estas acciones pueden ser resueltas por herramientas especificas para cada
caso, y se recomiendan las de autor que fusionen la elaboracién de RE, etiquetado y
empaquetado. El conjunto de estas herramientas para la edicién de RE disponibles
en el mercado, tanto comerciales como de cédigo libre, es variado. Algunas ofrecen
facilidades de edicién, pero no permiten generacion de paquetes estandarizados, y
otras resultan rigidas en cuanto a incluir recursos pedagdgicos.

Con relacion a las herramientas para la gestion del aprendizaje, las plataformas
virtuales de aprendizaje son hoy en dia la mejor opcién que adoptan las instituciones
para la educacién con tecnologias de red. Una de las cuestiones que resultan mas
interesantes del trabajo con las plataformas es que permiten operar con diferentes
tipos de RE, siempre y cuando estos cumplan requisitos de estandarizacion. Una
linea de trabajo interesante ha sido superar su imposibilidad de compartir recursos
e interoperar entre si; esto quiere decir que los materiales son interoperables si son
estandarizados e implica que puedan ser entendidos por plataformas que reconozcan
estandares.
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Por tltimo, otro grupo de herramientas es constituido por las que se encargan de
gestionar la busqueda, ubicacién y referencia de RE en acervos de contenidos,
usualmente denominadas «repositorios». Existen diferentes software, disefiados
para satisfacer la necesidad de trabajar con las colecciones de recursos de las
instituciones y, entre ellos, sobresalen algunos como Fedora, Splash, CWIS,
DSpace, Eprints y otros.

Los disefiadores instruccionales, asi como los productores de contenidos, siguen
con atencioén el desarrollo de tecnologias que supuestamente abrirdn el intercambio
de contenidos. Es por ello que las expectativas saturan los ambientes académicos,
expectativas de dominio de algo muy prometedor: grandes depdsitos de contenidos
estandarizados, listos para ensamblarse. Realmente, estas estin lejos aldn de
satisfacerse para muchas instituciones. No basta con disponer de un repositorio,
se trata de gestionarlo, hacerlo sostenible y de producir REA para poder
compartirlos en la comunidad académica.

La innegable influencia de las TIC en los procesos educativos requiere que se preste
especial atencién a la confeccion de RE, su validacion, su utilizacion y reutilizacion.
No basta con tener la intencion de utilizar las TIC para transformar los procesos
sustantivos, hay que saber hacerlo y que en realidad se transformen las practicas
cotidianas (Moreno, 2004).

Virtualizacion y ambientalizaciéon de la educacion superior en Cuba

Las recientes transformaciones llevadas a cabo en la educacién superior cubana
han abierto espacios a la investigacion en estos temas y a nuevas practicas en el
terreno de las tecnologias en la educacion. El sistema de educacién superior
en Cuba ha propuesto modificaciones significativas en los procesos sustantivos y
ha favorecido el desarrollo de aquellos de virtualizacion en este nivel de ensefianza.
No se trata simplemente de introducir la computacién en las asignaturas, sino de
transformarlas, «...la palabra clave es transformar» (Horruitiner, 2006: 196).
Para lograr el resultado deseado en cada disciplina, es muy importante tener una
comprension pedagdgica de la virtualidad. La transformacioén que lleva a cabo el
Ministerio de Educacion Superior (MES) pretende incorporar a estos propdsitos a
los profesores de todas las asignaturas.

La virtualizacion supone, ademds, la posibilidad de utilizar nuevos métodos en el
proceso de ensefianza-aprendizaje y aumentar la colaboracion en las diferentes fases
organizativas del docente educativo (Castafieda, 2002). De esta forma, se potencian
las interacciones entre profesores, profesores y estudiantes y entre estos ultimos.

Como parte de la estrategia maestra de informatizacién y tecnologia educativa
del MES (MES, 2007), existen un conjunto de programas y acciones especificas que
tienen como objetivo general: «transformar los procesos sustantivos de la educacion
superior, mediante su virtualizacion, el trabajo colaborativo en red y la aplicacién
intensiva de las TIC en la formacion del capital humano» (MES, 2007:16).
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La produccién, como parte de la gestion de RE, es una de las fases, ademds de
su organizacion y distribucién, que permite el trabajo creativo. Recientemente
se han realizado investigaciones relacionadas con la produccion de RE.
Estas investigaciones desarrolladas en la educacién superior cubana se distinguen
por trabajar la produccién de contenidos desde el punto de vista de la gestion e
integracion de las TIC en la docencia universitaria y el desarrollo de comunidades
de précticas, considerando necesario abordar la superacion profesional de los
docentes (Iriarte, 2005).

La Universidad de La Habana (UH) ha acumulado una considerable experiencia,
desde el afio 2002, en la labor con plataformas de aprendizaje, y ha generado
iniciativas para fomentar grupos de trabajo e investigacion, tal es el caso de la
Comunidad Moodle. Esta institucién cuenta con una infraestructura adecuada de
redes, sin embargo, adolece de suficiente ancho de banda para gestionar recursos
fuera de su campus y carece de espacios tecnoldgicos profesionales para almacenar,
gestionar y compartir su acervo de contenidos (Gil, 2010).

Por otro lado, la produccién de RE se lleva a cabo de disimiles formas y no existe
un programa efectivo que favorezca su gestion con herramientas especificas
y que, ademds, logre y mantenga un nivel formativo de sus docentes de cara a
esta virtualizacion (parcial o total) de la docencia. El desplazamiento hacia la
virtualizacién, consecuencia de las mencionadas transformaciones, requiere el
desarrollo de nuevas investigaciones. La docencia en esta etapa debe dejar de ser
un espacio experimental y convertirse en un espacio de innovacién (Garcia, s/f).
La gestion de RE ha de verse como un ciclo que incluye diferentes fases: creacion,
validacién, publicacién, catalogacidén-organizacion-publicaciéon, busqueda-
localizacién-recuperacion, utilizacién y reutilizacion. Cada una de estas involucra
procesos, herramientas y actores con funciones diferentes.

Como parte del diagnéstico realizado en el 2010 en la UH se pudo constatar un
aceptable nivel de conocimientos de informética en los docentes para producir RE. En
contraposicién a ello, se detectaron necesidades de conceptualizacién, modelos, teorias
sobre la construccidn de los recursos, la mayoria basados en modelos contempordneos
de disefo y produccion que se traducirian en la creacion de RE de mas calidad y a una
mayor escala. Es constatable la ausencia de politicas efectivas para lograr virtualizar
las asignaturas en las diferentes carreras. Las producciones que se realizan no tienen la
proyeccion de reusabilidad y escalabilidad que garantice una dinamica de utilizacion,
reutilizacién, redisefio y distribucién de recursos en el campus.

El modelo seguido en la UH para producir RE sigue dos variantes: por un lado, trabajar
con un grupo de produccidn profesional que se ha limitado a la multimedia, y por otro,
armar los contenidos de las asignaturas a partir de los disefios hechos por profesores
expertos disciplinares y asesores externos. En ninguno de los modos de trabajo se
utilizan criterios de empaquetamiento de recursos en formatos estandarizados, lo que
hace que los producidos tengan muy limitada su reutilizacién y escalabilidad.

52



Los espacios para almacenar recursos son «islas» separadas del resto del campus,
que poco o nada tributan a otras especialidades, lo que no solo entorpece la filosofia
de compartir, sino que priva de saber qué recursos existen en otras areas. En la
mayoria de las dreas estudiadas tampoco se describen procesos de catalogacion.

La superacion posgraduada de los docentes universitarios en temas de TIC continta
siendo un 4rea de trabajo deficiente, debido a la escasa disponibilidad de programas
0 cursos en estos temas y por la reducida participacion de los profesores en ellos.
De forma similar, se ha desarrollado la introduccion de la dimension ambiental
en la educacién superior en Cuba y especificamente en la UH. Si bien existe un
plan director de medioambiente que orienta la inclusién curricular de contenidos
ambientales, no se ha logrado una real transformacién gnoseoldgica que redunde
en la efectividad de los cambios pretendidos (Ezquerra y Gil, 2012).

Este incipiente proceso de ambientalizacion en la UH es heterogéneo: en la
mayoria de las carreras se han incorporado contenidos de este tipo, pero no se ha
logrado una real apropiacién del problema ambiental, lo que se revierte en esto en
acciones aisladas que reducen su eficacia. Generalmente estas transformaciones
curriculares tienen un mayor alcance en el drea de ciencias naturales.

Sin dudas, la estructura curricular representa un obstdculo, en la mayoria de los
casos, para la efectiva incorporacion de la dimensién ambiental. El proceso
de ambientalizaciéon demanda la delimitacién en el curriculo de competencias
ambientales tanto para docentes como para estudiantes, en un escenario
curricular marcado por el establecimiento de habilidades. En este sentido, se
requieren innovaciones que permitan la satisfaccion de estas necesidades sobre la
base de la estructura curricular vigente.

La transformacién precisa, entre otros aspectos, de lograr la participacion de
docentes y directivos realmente conscientes de sus implicaciones para el cambio.
La formacién ambiental de estos actores permitird la incidencia sobre sus practicas
profesionales. Mds que asignaturas o politicas transversales a los curriculos, en
lo relativo a las tecnologias siempre en renovaciéon y los cambiantes problemas
ambientales, la sociedad demanda de la universidad el aprendizaje de competencias
por parte de directivos, docentes y alumnos, que permitan un nuevo modo
de aproximarse a la realidad. Sobre esta base es oportuna e impostergable la
transformacion del conocimiento en aplicaciones que viabilicen el alcance de los
objetivos perseguidos.

A partir de las referidas necesidades se ha disefiado un curso virtual de formacion
ambiental para docentes, que constituye un espacio de interseccién y materializacién
de la estrategia de ambientalizacion y de la de gestion de recursos educativos (Gil,
2010). Si bien las estrategias curriculares del MES estan dirigidas a la inclusién de

9 El Plan Director de Medioambiente, al no contener las pautas para la instrumentacion de contenidos
ambientales, permite que estos sean introducidos de manera diferenciada en las estrategias curriculares
de cada carrera segun la sensibilizacion y formacion ambiental que tengan los docentes.
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contenidos seleccionados y habilidades en la formacion de pregrado, la existencia
del Plan Director de Medioambiente y del Plan Director de Computacién evidencia
tanto la necesidad de la formacién de competencias asociadas a estos campos en los
futuros graduados, como la demanda subyacente de docentes igualmente formados
en estas dreas.

Hacia la ambientalizacion: gestion de recursos educativos abiertos

La ambientalizacién curricular requiere la comprension del origen de la
realidad. En tal sentido, se necesitan docentes en cualquier drea del saber, formados
ambientalmente y capaces de imprimir nuevos matices al proceso de construccién
del conocimiento y su componente social.

La formacién ambiental va mds alld de la integracion de los saberes ya constituidos
y la seleccion de los elementos que podrian incorporarse para ambientalizar las
carreras y posgrados vigentes. Esta problematiza el desarrollo del conocimiento,
planteando cambios institucionales para crear espacios multidisciplinarios y
legitimar el saber ambiental en las universidades. Asi, este tipo de formacion
implica nuevos desempefios y retos en la organizacion del conocimiento y en las
précticas académicas de educacién superior (Leff, 1997:200).

Dada la reconocida necesidad® de concentrar esfuerzos en la formacién ambiental
de profesores e investigadores universitarios, proponemos un curso virtual para
docentes, a fin de sensibilizarlos, con independencia del drea a la que pertenezcan,
y de formarlos para que sean capaces de incorporar los contenidos ambientales en
sus asignaturas y para que esta inclusién permee sus practicas pedagdgicas y la
forma en que facilitan la construccién del conocimiento en el aula.

El curso aprovechard la flexibilidad que brinda la virtualidad frente a la carga
horaria de los estudiantes, asi como el entrenamiento en TIC y su apropiacién para
que pueda ser utilizado posteriormente como complemento a su docencia presencial.

Esta propuesta puede ademads influir en las practicas pedagdgicas de los docentes,
derivadas de su familiarizacion y entrenamiento no solo en temas ambientales
y ambientalizacién curricular, sino también en TIC, sobre la base de las
experiencias adquiridas durante el curso, lo que facilitard la transmision del
conocimiento ambiental. Es necesario el hallazgo de nuevas metodologias que
permitan una comprension holistica del tema, asi como para la construccion de
este conocimiento.

El curso estd estructurado en UA, que pueden ser seleccionadas desde una coleccion
disponible en un repositorio institucional, en funcién de los objetivos especificos
concretos perseguidos y del tipo de docente que recibird la formacion. Sin embargo,
consideramos que, en cualquier caso, deben mantenerse siempre los mddulos

2 A partir del andlisis preliminar realizado para la investigacion doctoral de Geraldine Ezquerra,
«Inclusién de la dimensién ambiental en la educacion superior. Ambientalizacion de la universidad: una
estrategia para el desarrollo sostenible».
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referidos a la ambientalizacién de la educacién superior y a las herramientas
metodolégicas para la construccion del conocimiento ambiental. Estos abordan
topicos esenciales para lograr la ambientalizacidn curricular sobre la base de la
transformacion de las practicas tradicionales de segmentacién y construccion del
conocimiento.

La coleccién de UA elaboradas forma parte del acervo de RE ambientales de
la UH. Estos estan a disposicion de la comunidad de docentes en repositorios
institucionales, para que sean utilizados segin las necesidades formativas.
Estas UA son una suerte de piezas de lego*', que pueden ser ensambladas de una
forma dindmica que permita la creacién de diferentes cursos.

La idea subyacente en esta propuesta es que concomiten una herramienta de autor,
una plataforma interactiva de aprendizaje y un repositorio de contenido (figura 2).
Con la herramienta de autor se crean los RE (en nuestro caso las UA), que genera
recursos en formatos estandarizados. Para el montaje del curso se ha utilizado la
plataforma interactiva Moodle, plataforma oficial de la UH. Adicionalmente se
dispone de un repositorio para el almacenamiento de los RE en forma de UA en
formatos estandarizados.

Herramienta de autor Plataforma
Cargar

L4
Comv

Tnoodle

Descargar

Descargar Publicar
Almacenar Importar

ISpace M

Repositorio
Figura 2. Filosoffa para la gestion de REA. Fuente: Elaboracién propia.

Disponer de esta trilogia de herramientas permite la socializacién de la produccion
de docentes y aumenta el alcance de los procesos de ensefanza-aprendizaje en
torno a la ambientalizacién con el empleo de TIC.

2! Juego para nifios de bloques interconectables que permiten la construccion de diferentes figuras a
partir de la seleccion que se haga. «lego» del danés leggodt, que significa ‘juega bien’.
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El camino seguido: estructura y légica del curso virtual de formacién ambiental

La estructura del curso en cuestion estd marcada por la delimitacion de objetivos,
el establecimiento del cronograma de actividades, la formulacién del proceso
evaluativo y la localizacién de los recursos necesarios. Ha de formularse un objetivo
general del curso y para cada uno de los médulos a partir de la seleccién que se
haga de UA. Por su parte, cada UA tiene un objetivo predeterminado.

El cronograma de actividades (para cada UA) se inicia con la demarcacion
de una actividad preliminar que introduce el tema de la unidad y promueve un
acercamiento de los estudiantes, para ello se utilizan actividades del tipo reflexion,
preconocimientos, debates en foros con pares y reportes con valoraciones iniciales.

El resto de las actividades de la unidad (tantas como se requieran) tienen como
objetivo que los estudiantes se apropien del contenido. Estas son de tipo diverso y,
seglin sea al caso, podran utilizarse ensayos, reportes criticos de lectura, webquest,
caza del tesoro, estudio de casos, foros, chats, preguntas y respuestas, ejercicios
en grupo, entre otras. La evaluacién de cada UA es de tipo sumativa, donde
cada actividad es evaluada y ponderada para la evaluacion total de la unidad. La
actividad final de cada UA es de tipo integradora, donde los estudiantes deben
evidenciar el aprendizaje logrado a su paso por las actividades precedentes de la
unidad. Cada actividad tiene un tiempo de ejecucion y dentro de ese tiempo el
estudiante recibe retroalimentacién del profesor encargado del curso.

La evaluacion final del curso es un proyecto contentivo de todas las UA y su
cardcter es integrador. Esto facilita una aplicaciéon del conocimiento de forma
integrada, que venza la segmentacion que impone la division por asignaturas y
dreas del conocimiento, asi como la integracion de los resultados de investigacion
a la docencia. Los RE son los insumos que fueron diseiados para cada actividad.
Pueden estar en disimiles formatos, desde textos hasta multimedia o presentaciones.
Estos recursos se ubicardn en una carpeta homénima para cada médulo o en una
carpeta Unica para el curso, segliin convenga.

Los contenidos de los mddulos disefiados (desglosados en UA) tienen como punto
de partida la comprensién del desarrollo sustentable como modelo al que se aspira
socialmente. En este sentido, uno de ellos comprende las UA que abordan la
interdependencia de las diferentes esferas de la sociedad con el medioambiente;
y otro se encarga del papel de la educacién dentro del desarrollo sustentable.

Como se menciond anteriormente, los moédulos centrales del curso, que se
sugiere permanezcan inmutables al disefio de diferentes variantes, se refieren
a la ambientalizacién de la educacién y a las herramientas metodolégicas para
la construccién del conocimiento ambiental. El primero aborda el proceso de
ambientalizacién, las dreas o procesos sustantivos que afecta, asi como los
diferentes grados de ambientalizacion alcanzables por una institucion. Por su parte,
el segundo médulo referido aborda las cuestiones metodoldgicas aludidas y su
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transmision: la creacion de estrategias de organizacién del conocimiento,
trabajo por proyectos como herramienta metodolégica, entre otros.

La seleccién de contenidos del curso permite que docentes de dreas supuestamente
«distantes» del medioambiente se sensibilicen y reconozcan la vinculacion con este
desde su espacio de profesionalizacion.

Conclusiones

La formacion ambiental de docentes constituye el primer paso para la real
ambientalizacién de los procesos sustantivos en la UH. El disefio de una
coleccion de UA para la conformacion de un curso de Formacién Ambiental permite
atender a las heterogéneas necesidades formativas de los profesores que provienen
de diferentes dreas del conocimiento. Por dltimo, esta filosofia de gestién de REA
abre un camino en la introduccion de la ambientalizacion en las practicas docentes
a partir del uso de TIC.
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. Como ambientalizar? Pautas teodrico-
metodolégicas para la inclusion de la dimension

ambiental en la educacion superior?.

Geraldine Ezquerra Quintana, PhD.
Jorge E. Gil Mateos, PhD.

Introduccion

La incorporacién de la dimensién ambiental en la educacion superior, puede ser
variable en cuanto a forma, alcance y profundidad. Sin embargo es posible delimitar
un conjunto de acciones y procedimientos que pueden ser emprendidos con
independencia de las condiciones especificas de cada instituciéon. A continuacion
se presentan un conjunto de pautas tedrico-metodoldgicas, sustentadas en el
establecimiento de una tipologia de niveles de ambientalizacidon, que pueden ser
proyectadas para tales fines.

La propuesta parte de entender por inclusién de la dimensién ambiental, la
incorporaciéon (en diferentes niveles) de contenidos, habilidades, valores,
procederes, en todos los procesos sustantivos, que permitan el entendimiento de
las relaciones medioambiente-sociedad y que faciliten un desempefio profesional
acorde a las necesidades sociales y la actual crisis ambiental.

Las pautas tedrico-metodoldgicas develan una concepcién de ambientalizacion
que la sitda como un suceso progresivo que puede y debe permear los procesos
sustantivos y cada una de las dreas de la institucion. Luego, ha de verse como
una sucesion de acciones y procedimientos que deben ser emprendidos para lograr
determinados niveles de ambientalizacidn; postura que proporciona una idea de que
hacer y cémo hacerlo. Las acciones propuestas en ninguna medida se consideran
como alternativas Unicas o excluyentes. Representan en todo momento, una guia
para la transformacion.

La elaboracién de las pautas tedrico-metodolégicas van en dos sentidos: primero,
a establecer las tres lineas de actuacion (diagnosticar, delimitar y emprender) que
deben iniciarse (a criterio de los autores) para que la inclusién de la dimension
ambiental derive en una real transformacion de las cosmovisiones que permita la

2 Este epigrafe fue publicado como articulo cientifico con el mismo nombre en Res Non Verba
(Guayaquil: ECOTEC). No.6. 2014.
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formacidn de futuros profesionales con una perspectiva ambiental; y segundo, poner
a disposicién de los tomadores de decisiones y actores involucrados un conjunto de
acciones que deben ser promovidas en dependencia del nivel de ambientalizacion
que posea la institucidn para lograr alcanzar niveles superiores. De igual forma se
relaciona el lugar que ocupa la institucion de educacién dentro de la tipologia de
niveles de ambientalizacion y el plan de accidn para llevar a cabo la transformacion.

Lineas de actuacion

Diagnéstico del nivel de ambientalizacion de la institucién: Se sugiere sea
realizado a partir de los instrumentos e indicadores relacionados a continuacion.
Sin embargo se propone que cada institucion delimite, en correspondencia con los
recursos humanos y materiales que posea, las dimensiones e indicadores que mejor
se ajusten de forma que permitan una mejor evaluacién de la marcha del proceso de
ambientalizacién. Como primordial, se recomienda, la realizacién de un inventario
institucional que facilite la delimitacion (sobre la base de la matriz DAFO) de las
condiciones existentes para asumir un proceso de ambientalizacion.

El diagnéstico, constituye la condicién inicial necesaria para emprender la
ambientalizacién de los procesos sustantivos, pues permite el ajuste de las otras
lineas de actuacion y la seleccion de las acciones que serdn iniciadas en cada nivel
de ambientalizacion. Su realizacion demanda la convocatoria y apoyo institucional
en la medida que favorece el suministro de informacién rdpida y confiable. Puede
ser llevado a cabo a partir de la entrada de datos al Plano Verde* (Ezquerra y Gil,
2012) procedente de las carreras o dreas universitarias que seran diagnosticadas o
mediante el computo manual de los indicadores propuestos.

. Con qué Instrumentos y a partir de cuales indicadores?

Para la realizacion del diagnéstico se sugiere que los datos sean recogidos a través
de la aplicacion combinada de cuestionarios a docentes, entrevistas a directivos y
tomadores de decisiones de las dreas implicadas y analisis de contenido a planes de
estudio y otros documentos institucionales. Luego se propone el cdlculo a través
de la utilizacién del Plano Verde. La recoleccion de la informacién se plantea a
partir de cinco dimensiones operativas: I) curriculo, II) practicas pedagdgicas, III)
formacion docente, IV) investigacién y V) extension universitaria.

Los indicadores utilizados permiten estandarizar los datos con independencia del
area del conocimiento de la que provengan. Buscan captar los diferentes dmbitos
de actuacién donde puede ser incluida la dimensién ambiental. Estdn disefiados
de forma que su utilizacién permite hacer cortes en el tiempo para su posterior
comparabilidad y readecuacién de las estrategias institucionales. Se contemplé su
construccion privilegiando el enfoque cuantitativo para eliminar sesgos que puedan
introducirse a partir de la percepcion del recolector de la informacién. Sin embargo
se sugiere analizarlos fundamentalmente desde un enfoque cualitativo.

2 Herramienta de gestion del proceso de ambientalizacion.
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La dimensién “curriculo” estd orientada a la busqueda de contenidos ambientales
al interior del curriculo y el peso otorgado. También pretende identificar espacios
profesionales donde estos se requieran. Tiene como indicadores: A). No. de cursos
que incluyen contenidos ambientales y la delimitacién de su obligatoriedad; B) El
peso curricular de las asignaturas con contenido ambiental a partir de la carga horaria;
C) Las précticas profesionales donde se vinculen los problemas de la profesion
con el tema ambiental, delimitando tipo de actividad, cantidad de estudiantes que
participan y el afio académico en el que se ubica; D) No. de textos que incluyen
tema ambiental; y E) el acceso de los estudiantes a bibliografia relacionada con los
temas ambientales.

Por su parte, la dimensién “practicas pedagdgicas™ estd orientada a la busqueda
de la formas de transmisién de conocimientos ambientales de los docentes a los
estudiantes. M4s alld de la institucionalidad, pretende encontrar la practica real que
se despliega en las aulas. Los indicadores sugeridos son: A) Contenido ambiental
transmitido; B) el método de construccion del conocimiento utilizado por el
docente: tradicional/participativo; C) Los medios utilizados para la ensefianza: La
realidad como método explicativo, uso de TIC, y otros; y D) El tipo de evaluacién
que se proyecta: Reproductiva/ Creativa.

Con relacion a la “formaciéon docente” se buscan las vias de formacién ambiental de
los docentes a partir de las delimitacién de: A) Vias: Institucional/autodidacta; B)
las modalidades empleadas para los cursos de formacién ambiental para docentes:
presencial/ semipresencial, a distancia (tradicional/ on line); y C) el contenido
ambiental de los cursos.

La dimensién de “investigacion” busca tanto el apoyo institucional para esta
actividad como resultados derivados de ella a partir de: A) la cantidad de estudiantes
con investigaciones de diploma sobre temas ambientales; B) el apoyo institucional
para incorporar la perspectiva ambiental en la investigacion; C) las dreas especificas
del conocimiento y/o de su aplicacién que demanden conocimiento ambiental; y D)
el producto de las investigaciones realizadas en materia ambiental: Publicaciones
divulgativas o cientificas/ Ponencias/ Participacion en eventos/ Registros informaéticos.

Por dltimo la dimensién de “extensién universitaria” busca descubrir el tipo de
acciones que proyectalauniversidad hacialacomunidad en materia de sostenibilidad
ambiental: A) Cantidad de proyectos extrainstitucionales en los que participa; B)
Tipo de servicios ambientales que brinda; y C) alcance de los proyectos y servicios:
locales/ nacionales.

Delimitacion del nivel de ambientalizacion en el que se encuentra la institucion a
partir del célculo del Indice Verde (I.V) (Ezquerra y Gil, 2012) y el establecimiento
del paralelo de su valor en la tipologia de niveles de ambientalizacién. Este célculo
permite identificar el desempefio ambiental de la institucién y ubicarlo en un rango
entre 0 y 10 donde cero significa no ambientalizacién y por tanto la ubica fuera
de los niveles presentados en la tipologia. Un rango entre O y 1 posiciona a la
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institucion en el primer nivel de la tipologia “ambientalizacién incipiente”; un
valor entre 1.01 y 5 permite la identificacion de la institucion en el segundo nivel
de la tipologia “ambientalizacién elemental”’; un rango entre 5.01 y 9.99 clasifica

como ‘“‘ambientalizaciéon progresiva”; por ultimo el valor 10 indica “Optima
ambientalizacion”.

Para el cdlculo del 1.V se sugiere la utilizacion del Plano Verde, dadas las facilidades
que brinda para la recogida sistematica de informacién, el cédlculo desagregado y
la visualizacién de la informacién. Sin embargo de no contar con las condiciones
necesarias para su implementacién, el computo puede hacerse de forma manual a
partir de los indicadores seleccionados.

Emprendimiento de acciones y procedimientos en funcién del nivel de
ambientalizacion en el que se encuentre ubicada la institucién. Las acciones y
procedimientos que se proponen estdn encaminados a la incorporacion progresiva
de la dimensiéon ambiental. La instrumentaciéon de estas acciones de forma
progresiva, permiten el transito de un determinado nivel de ambientalizacion al
superior sucesivo y han de conducir a la institucién a lograr la ambientalizacién de
todos los procesos sustantivos.

La construccion tedrica que subyace a esta propuesta demanda la consideracion
de dos supuestos: primero contemplar el proceso de formacion e investigacion
como primarios dentro de las instituciones de educacién superior y por tanto
deben ser los primeros en ambientalizar; y segundo concebir la ambientalizacion
universitaria como un proceso escalonado y en permanente progreso. Se considero la
construccién de una tipologia?* en tanto constituye una representacion simplificada
de la realidad que puede ser contrastada de forma empirica. Concibe al proceso de
ambientalizacion como progresivo y donde cada nivel contiene a los anteriores. La
tipologia puede ser utilizada para enmarcar no solo un centro de educacién superior
sino también a sus carreras o dreas constitutivas. No obstante, la valoracion general
de la institucion no coincide necesariamente en todos los casos, con las realidades
de sus carreras o dreas, ni implica que estas tengan una condicién o desempefio
homogéneo. Por ultimo cabe destacar que, en tanto elaboracién tedrica, la
contrastacion de la tipologia en la realidad puede no ser exacta a lo que se presenta.

Tipologia. Niveles de ambientalizacion.

Nivel 1. Ambientalizacion incipiente: Constituye el primer escaléon hacia la
ambientalizacion. Estd caracterizado por laidentificacién de la voluntad institucional
de inclusién de la dimensidon ambiental. Aparece declarada en la mision, vision de
la institucion y en sus documentos normativos, asi como una posicioén favorable al

2 Definida como una «clasificacion multi-dimensional», entendiendo con ello que se trata de una
organizacion de tipo clasificatorio establecida por la combinacion y cruce de mas de un criterio. Los
tipos que vienen a componer una tipologia constituyen una construccion caracterizada por una serie
de atributos, cada uno de los cuales identifica una dimension que puede ser representada por un
tratamiento nominal o continuo, pero cada uno de los cuales entra en el tipo con su valor especifico
(Bartolini et al, 1988: 59).
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logro de la sostenibilidad. Al no estar concebidos planes de accidn o estrategia para
su alcance, no aparecen indicios de instrumentacion de la dimensién ambiental en
ninguno de los procesos sustantivos ni en las diferentes dependencias (comisiones
de carrera, carreras, departamentos docentes, etc.).

Nivel 2. Ambientalizacién elemental: Estd marcado por la introduccién de
contenidos ambientales en el curriculo y la actividad investigativa a partir de la
directiva institucional, sin que ello implique una real transformacién de valores o
concientizacién de los actores involucrados. Hay un proceso de instrumentacién o
inclusién mecanica.

El disefio curricular por carreras y los planes de investigacion (atendiendo a las
I6gicas nacionales, ramales y territoriales) son de caracter tradicional y por tanto la
inclusién de los contenidos ambientales se limita a la adicion de temas ambientales
en los programas ya establecidos, sin que ello conlleve a transformaciones en las
concepciones y descriptores de los programas, asi como el posicionamiento de
los docentes ante el proyecto social (desde el curriculo oculto). En el plano de la
investigacion estd marcado por una débil presencia de la dimensién ambiental en
los trabajos de diploma, asi como por una reducida cifra profesores y equipos de
investigacion que incorporen la perspectiva ambiental.

Nivel 3. Ambientalizacion progresiva: Estd marcado por el paso de la introduccion
de contenidos ambientales de forma mecdnica en los planes de las asignaturas a la
incorporacion de la dimensién ambiental en todos los componentes curriculares.
Se caracteriza por una progresiva concientizacion de los actores involucrados en
materia ambiental que se traduce en la formacién de graduados con competencias
ambientales. Implica acciones y decisiones de complejidad progresiva.

En el plano investigativo estd delimitada por la creacion de centros de investigacion
y equipos multidisciplinarios que abordan la temdtica ambiental; asi como por la
realizacién de trabajos de diploma que vinculan el tema ambiental con condiciones
o enfoques especificos de la profesion. De igual forma se tiene legitimado un
sistema de formacién ambiental para los diferentes actores y se cuenta con espacios
de publicacién y socializacion de resultados en este campo. Con relacion a la
extension universitaria estd marcada por el inicio de acciones de trabajo conjunto
con la comunidad donde esté enclavada la institucién y con otras instituciones que
trabajan la problemadtica ambiental.

Nivel 4. Optima ambientalizacién: Significa que la institucién, carrera o 4rea
ha alcanzado el nivel maximo posible de ambientalizacion sobre la base de las
condiciones institucionales existentes. El alcance de este nivel sugiere que la
ambientalizacion debe abarcar dentro de los procesos de formacion e investigacion,
la figura del postgrado y ademds el resto de los procesos sustantivos. La
ubicacion dentro de este nuevo nivel, abriria para la institucién un nuevo ciclo de
ambientalizacion.
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El plan de acciéon

Las acciones y procedimientos que a continuacion se esbozan, estan dirigidos a todos
los procesos sustantivos y abarcan las cinco dimensiones de la ambientalizacion.
Las acciones organizadas estdn concebidas para permitir el paso de un nivel de
ambientalizacion al siguiente. La presencia recurrente de determinadas acciones
en todos los niveles de ambientalizacion estd fundamentada en la variabilidad de
las condiciones institucionales y la necesidad de ir reajustando de forma continua
las acciones y procedimientos planificados. En este sentido, la repitencia debe ir
acompafiada de una complejizacion de la tarea. Cada institucion, en correspondencia
conlos objetivos pretendidos y sus condiciones concretas, designard los responsables
en cada caso. La primera accién que ha de fijarse es la linea de tiempo sobre la
que se trabajard: por trimestre, por semestre, por curso escolar, por afio natural u
otro. Como tltimo paso en cada bloque de acciones y procedimientos aparece la
evaluacion. Esta puede realizarse con relacion al producto y el proceso y en cuanto
a la pertinencia y alcance de las acciones o procedimientos emprendidos y/o sobre
la base de volver a calcular el IV y delimitar si comparativamente se avanzé. Este
proceso permite la proyeccion de estrategias institucionales para la préxima fase de
ambientalizacion.

Paso del Nivel 1 al Nivel 2

1. Sensibilizaciéon de actores institucionales con los temas ambientales:
Organizacion de talleres en los que participen directivos institucionales,
jefes de departamentos docentes y jefes de carreras.

2. Revision y perfeccionamiento de los documentos normativos en materia
ambiental de la institucidn.

3. Creacién de un grupo gestor para la ambientalizacion. Ha de estar integrado
por los diferentes actores institucionales.

4. Creacién de un fondo financiero para transformaciones institucionales que
favorezcan la ambientalizacién de los procesos sustantivos.

5. Diseno de un plan de ambientalizacion por carreras, dreas y/o procesos.
6. Elaboraciondecronogramasydelimitaciénderoles paralaambientalizacion.
7. Evaluacion.

Paso del Nivel 2 al Nivel 3

1. Adecuacién o redisefio del plan de ambientalizacién por carreras, dreas y/o
procesos.

2. Ajuste de cronogramas y roles para la ambientalizacién.

3. Potenciacion de actividades extracurriculares que favorezcan la formacién
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9.

ambiental de estudiantes y docentes.
Inicio de alianzas con instituciones que abordan el tema ambiental.

Formacién ambiental de docentes: A) Programacion de jornadas cientificas,
conferencias,conversatorios; B) Organizacién de actividades metodoldgicas
y de asesoramiento ambiental para docentes; C) Planificacion de un curso de
formacién ambiental para docentes; D) Generacion y socializacion (basado
en el uso de las TIC) de materiales y recursos educativos que aborden el
tema ambiental, desde diversas perspectivas, como apoyo a la docencia.

Transformaciones curriculares: A) Introduccidn de contenidos ambientales
en todos los elementos constitutivos de los programas de las asignaturas
en los primeros afios; B) Introduccion de una asignatura que vincule el
perfil profesional a cuestiones ambientales en los afios terminales; C)
Introduccién de textos que aborden los problemas ambientales asociados a
la profesion en la bibliograffa basica y complementaria de las asignaturas
a lo largo de la carrera.

Introduccién de la tematica ambiental en la agenda de investigacion
institucional: A) Delimitacién, dentro de la politica institucional de
investigacion, de un espacio para la investigacion ambiental; B) Inclusion
del tema ambiental de forma transversal en los equipos de investigacion
existentes.

Produccion de reportes institucionales periddicos que visibilicen los
resultados alcanzados y las barreras encontradas en el proceso de
ambientalizacidn, en la institucién y en cada una de sus dreas.

Evaluacion.

Paso del Nivel 3 al Nivel 4

1.

Adecuacion o redisefio del plan de ambientalizacion por carreras, dreas y/o
procesos.

Ajuste de cronogramas y roles para la ambientalizacion.

Potenciacion de actividades extracurriculares que favorezcan la formacion
ambiental de estudiantes y docentes.

Formacién ambiental de docentes: A) Delimitacién de las competencias
ambientales que han de ser desarrolladas en los docentes; B) Creacién
de un espacio institucional para el debate de cuestiones metodoldgicas
en la formacién con perspectiva ambiental; C) Creacién de un espacio
institucional para el asesoramiento ambiental de docentes; D) Oferta de
cursos de formacién ambiental para docentes y directivos, con diferentes
grados de especializacién; E) Generacion y socializacién (basado en el
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uso de las TIC) de materiales y recursos educativos que aborden el tema
ambiental, desde diversas perspectivas, como apoyo a la docencia.

5. Transformaciones curriculares: A) Definicion, desde el perfil profesional
de los planes de estudio, de la implicacién de una actuacién profesional
con responsabilidad ambiental; B) Enunciar en los planes de estudio,
las competencias ambientales que deben adquirir los estudiantes durante
el proceso de formacién con relacién a los contenidos ambientales y a
metodologias para abordarlos desde la perspectiva profesional; C) Creacion
de espacios curriculares que posibiliten la integracién de conocimientos y
su aplicacidén para la resolucién de problemas ambientales.

6. Introduccién de la temdtica ambiental en la agenda de investigacion
institucional: A) Apoyo institucional para la creacion de equipos de
investigacion multidisciplinarios que aborden el tema ambiental en sus
diferentes manifestaciones; B) Situar el anélisis del impacto o dimensién
ambiental del tema investigado, desde la perspectiva profesional, en los
trabajos de diploma; C) Potenciar la presentacion en jornada cientifico-
estudiantiles, de resultados parciales o finales de investigaciones
ambientales realizadas de conjunto con sus docentes.

7. Utilizacién del Plano Verde u otra herramienta para la visualizacion de los
logros y las barreras encontradas en el proceso de ambientalizacion, asi
como para la generacién de reportes institucionales (total o parcial) que
permita la toma de decisiones.

8. Disefno de una Estrategia de Ambientalizacién para la institucién que
permita la mejora del indice de ambientalizacién en aquellas dimensiones
y/o indicadores susceptibles de ser mejorados y la demarcacion de los
préximos pasos que dard la institucion para extender la ambientalizacion a
otros procesos sustantivos y/o la formacién de postgrado.

9. Evaluacion.
Conclusiones

La utilizacién de los indicadores disefiados, permitird un andlisis de la
ambientalizacion, develando las fortalezas y debilidades en su proceso de
implementacion en el periodo seleccionado. De igual forma el acogimiento del
Plano Verde como herramienta para el manejo de indicadores de progreso de la
ambientalizaciony su gestion, facilitard larecogida de informacién sobre los aspectos
criticos y permitird la adopcion de nuevas estrategias para su alcance. La adopcion
de la pautas teérico-metodoldgicas propuestas (incluyendo las lineas de actuacion
y plan de accién) facilitardn el disefio de una estrategia de ambientalizacion para
las instituciones, delimitar actores y asociarlos con los roles que han de desempenar
en cada una de las acciones a fin de lograr una real transformacion en los procesos
sustantivos.
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Plano Verde. Una ruta web para la
gestion del conocimiento ambiental®.

Geraldine Ezquerra Quintana, PhD.
Jorge E. Gil Mateos, PhD.

La inclusién de la dimensién ambiental en la planificacién e implementacion de
las politicas de desarrollo humano®, resulta uno de los aspectos mds novedosos e
integradores de este nuevo modelo. El entendimiento de la estrecha y determinante
relacion entre el medio natural y la accién humana es la base para la construccion de
una sociedad sustentable.

La existencia de una educacién para el desarrollo sostenible, implica un
reconocimiento, desde el dmbito educativo, de la crisis ambiental global. En tal
sentido se relaciona el proyecto educativo a una imagen del mundo deseable.

La inclusion de la dimension ambiental en las estrategias educativas en todos los
niveles constituye una accién esencial que permitird la superacién del modelo de
desarrollo, centrado en indicadores econdmicos, a través de la transformacion de
valores y hébitos.

En este sentido la educacion superior, y la universidad, especificamente, deben
jugar un papel activo a través de la formacién de profesionales sensibilizados con la
problemadtica ambiental, con competencias ambientales para ejercer en una sociedad
que ha de transitar hacia la sostenibilidad. La meta estaria en el logro del cambio de
los paradigmas de referencia para analizar la dindmica social, asi como el replanteo
de los estilos de vida.

% Este epigrafe ha sido publicado en dos ocasiones como articulo cientifico bajo el mismo nombre
en Revista Cubana de Educacion Superior (CEPES), Vol. 2 No.32/2012 y en Noa, Luisa (comp) La
Educacioén Superior y las TIC. Algunas experiencias (Guayaquil: Senefelder). ISBN:978- 9942960023

%6 El desarrollo humano es la expansion de las libertades de las personas para llevar una vida prolon-
gada, saludable y creativa; conseguir las metas que consideran valiosas y participar activamente en
darle forma al desarrollo de manera equitativa y sostenible en un planeta compartido. Las personas son
a la vez beneficiarias y agentes motivadores del desarrollo humano, como individuos y colectivamente”
PNUD (2010: 24).
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Una educacién para el desarrollo sostenible no estaria enfocada solo a la inclusién
de la dimensién ambiental, sino también al logro de la equidad y el fomento de la
participacion. Estarfamos hablando entonces, de una educacion superior donde: 1)
Se fomenten las investigaciones que aborden la relacion ambiente sociedad a través
de la inclusion de criterios de sustentabilidad en los proyectos; 2) Se fomente la
responsabilidad social ante los problemas ambientales; 3) Se promuevan cambios
creativos tendentes a la sustentabilidad en las estrategias metodoldgicas y en los
curriculos y 4) se declare en los planes de estudio el objetivo de la creacion de
competencias para la sustentabilidad.

Para Aznar et all (2009) “En el &mbito universitario, este proceso incluye decisiones
politicas de la institucién que permitan generar los espacios necesarios para la
participacion democratica de los diversos estamentos internos en la definicién
de las estrategias institucionales, en el fomento de normas de convivencia que
respondan a los objetivos y valores mencionados Capdevila(1999), Lozano(2006)
y en el compromiso docente para la incorporacion de criterios sostenibles en los
procesos de formacién”.

Como consecuencia de estas demandas, las universidades han enfrentando un
proceso de ambientalizacion. Esto implica una reestructuraciéon de la formacion,
la investigacién y la gestion; partiendo de las competencias que los futuros
profesionales vayan a desarrollar en su actividad investigadora y laboral.

La conformacion de la Red ACES, constituida por instituciones de paises de
América Latina y Europa, comprometida con el trabajo para un desarrollo
sostenible, presentd en el afio 2000 el Programa de Ambientalizacién Curricular de
los Estudios Superiores, que comprende tanto el disefio de intervenciones como el
andlisis del proceso. Se propone la introduccién de contenidos ambientales en el
Curriculum. Como parte de esta Red, la Universidad de Pinar del Rio, ha realizado
una evaluacién del grado de ambientalizacion en las carreras de perfil econémico.

La Universidad de La Habana ha reconocido la necesidad de incorporar la dimensién
ambiental en la formacion de los futuros graduados a través de la revision de los
Planes de Estudio y la incorporacién de la dimension ambiental en las asignaturas
que por su contenido le admitan de forma directa. Esto se instrumenta a partir
del Plan Director de Medio Ambiente?. En tal sentido el Plan Director de Medio
Ambiente pretende la sensibilizacién del estudiante con los temas ambientales, asi
como la creacién de competencias ambientales en el futuro profesional.

El proceso de ambientalizacion de la educacién superior supone por un lado el
reconocimiento de un individuo con impacto en el medio ambiente a través de
su accidén, y por otro, el compromiso de la institucién en la formacién del futuro
profesional con responsabilidad ambiental.

27 Los Planes Directores estan encaminados a garantizar un elemento especifico del perfil profesional
que responde a las exigencias del desarrollo cientifico técnico del periodo.
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Las TIC en los estudios ambientales. El Plano Verde

Las posibilidades del mundo digital y las TIC han abierto un camino muy favorable
para el examen de la problemdtica ambiental. Los Sistemas de Informacién
Geografica son cada vez mds usados para las evaluaciones de impacto ambiental, asi
como para la localizacién de recursos naturales en dreas geogrificas determinadas.

Por otra parte los Mapas Verdes® constituyen una de las herramientas de Mapeo
o Cartografia Social mds utilizadas hoy. Los mismos permiten un inventario/
diagnéstico completo de recursos o dreas naturales significativas para las
comunidades. Disefiados desde la metodologia Investigacion Accidn Participativa
(IAP) y basados en los principios de la educacion popular, los Mapas Verdes
involucran a los diversos actores sociales de los territorios.

El Sistema de Mapas Verdes (GMS, por sus siglas en inglés) provee una plataforma
basada en internet y un sistema de iconos® que las diversas comunidades adaptan
para la confeccién de sus propios mapas verdes. En tal sentido es posible visualizar,
desde este sitio de internet, zonas significativas mapeadas como parques, escuelas,
reservas naturales, fabricas, etc.

Los autores del presente trabajo, inspirados en la idea de los Mapas Verdes, sin
contemplar el mapeo geogrifico local, pero conservando su funcién esencial
de orientacién para llegar a un lugar preciso, proponen un instrumento para la
gestién del conocimiento ambiental en una instituciéon de educacién superior, a
partir de dimensiones e indicadores gestionados por las diferentes dreas de dicha
institucion. La propuesta estd enfocada a un andlisis institucional y estd construida
para acompafiar la ambientalizacion de la educacion superior. A este instrumento lo
Ilamaremos en lo adelante Plano Verde y su uso provee el posicionamiento dentro
de este proceso.

Los vocablos utilizados para denominar la herramienta (Plano Verde) hacen
alusion, por un lado a representacion grafica (Plano) y por otro al proceso de
ambientalizacion (Verde).

El Plano Verde, aplicable a cualquier institucion de educacion superior, se constituye
como herramienta de gestién del conocimiento ambiental. La informacion de
la base de datos, estructurada a partir de un conjunto de indicadores, permite su
organizacion, la generacién de andlisis (periédicos, segmentados y comparados por
areas), el cambio en las pautas de actuacion y el ajuste de la estrategia ambiental
institucional a partir de las condiciones identificadas en periodos determinados.

A tales fines entenderemos por gestion del conocimiento ambiental, enmarcado en
la dindmica de ambientalizacién institucional, a todos los procesos involucrados en

crear, modificar, publicar y contrastar todos y cada uno de los indicadores de cada

28 Los Mapas Verdes son mapas ambientales creados desde el espacio local; los cuales utilizan
recursos de mapeo y un conjunto de iconos universales proporcionados por la organizacion sin animo
de lucro Green Map System.

2 En los Mapas Verdes los iconos son simbolos que representan localizacion geografica.
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dimension con las que se propone trabajar.

Los iconos utilizados en el Plano Verde, a diferencia de los Mapas Verdes, estaran
simbolizando las dimensiones y/o indicadores seleccionados para diagnosticar el
grado de ambientalizacién de la universidad, asi como las dreas del conocimiento y
procesos sustantivos donde seran medidos.

Los procesos sustantivos son aquellos que permiten dar respuesta a la misién de la
universidad moderna: “Preservar, desarrollar y promover, a través de sus procesos
sustantivos (Formacién, Investigacion y Extension Universitaria) y en estrecho
vinculo con la sociedad, la cultura de la humanidad” Horruitiner (2006:6). La
herramienta propuesta solo focalizard su atencién en los procesos de formacién e
investigacion. Los autores consideran que estos son los espacios primarios para la
incorporacion de la dimensién ambiental en la educacién superior. Esto no excluye
la posibilidad de agregar en el futuro la extensién universitaria como proceso a
considerar.

En el presente trabajo consideraremos cuatro dimensiones del proceso de
ambientalizacion, a saber:

1. Curriculum

2. Précticas pedagdgicas

3. Formacién de los docentes
4. Investigacién

Cada una de estas dimensiones estd conformada por un conjunto de indicadores
(contenido ambiental de las asignaturas, herramientas de transmision del
conocimiento ambiental, vias de formacion ambiental de los docentes, entre otros)
que describen el grado de ambientalizacion en el dominio que le corresponde medir;
de esta manera, en dependencia de los valores de los indicadores, se obtendrd un
“Indice Verde” para cada dimensién.

La informacién que brindara el Plano Verde estd asociada a las 4 dimensiones
mencionadas, en cada drea universitaria por separado y a su vez en cada area se
puede obtener informacién especifica de cada indicador. Adicionalmente se podra
calcular el “Indice Verde” (I.V) del éarea en cuestién, utilizando una Medida de
Tendencia Central (MTC), que muestre posiciones intermedias entre los valores
observados. Los autores proponen trabajar con la Mediana (para el caso de las
dimensiones), debido a que el cdlculo a partir de esta medida, elimina el sesgo que
pueden introducir datos extremos de la distribucién (como sucede con la Media
Aritmética); siendo ademds un valor tnico en todos los casos. La limitante para
su uso es que exige que los valores sean ordenados. En el caso del cdlculo del
1.V de las areas, los autores proponen utilizar la Media Aritmética. No obstante
los usuarios del Plano Verde pueden elegir el célculo a partir de cualquier M.T.C,
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atendiendo a la forma en que los datos se distribuyan.

El 1.V es el cdlculo de la ambientalizacién, donde I.V(x) = M.T.C (x) donde X se
refiere a dimensién y/o drea. Para la representacion gréfica es utilizado siempre el
color verde con diferente intensidad.

Consideraremos que la representacién del “Indice Verde” de cada dimensién estara
en rangos de valores de 1 a 10*, y cada valor se asociard a un tono del color verde,
donde 1 corresponderd a un indice de ambientalizacién minimo (verde muy tenue)
y 10 al maximo posible (verde oscuro) para la dimension en cuestion. El valor 0
corresponde al color blanco, y significa ambientalizacién nula.

Si asociamos, de manera ascendente, a cada valor de la escala de 1 a 10 un
tono creciente del color verde, entonces estaremos en condiciones de visualizar
graficamente cudn “verde” es la dimension consultada en el drea en cuestion o
cudn verde es el drea. (Ver Figura 1). Esto favorece la comprensién del proceso
de ambientalizacion por parte de directivos y especialistas de una forma grafica y
sugerente.

Pricticas Formacién Indice
Curriculum pedagdgicas delosdocentes  Investigacion Verde

w 8 - o
w e — o
w e = o

“
ENRT RN
ENERV RN

Figura 1: Indice Verde de un drea universitaria, segtin las dimensiones trabajadas. Fuente: Autores

Esta idea de visualizar graficamente las incidencias de la ambientalizacién, segin
las dimensiones y/o indicadores considerados en cualquier drea que gestione todos
los datos primarios requeridos para cada indicador, permitird una valoracion del
funcionamiento de cada area.

Para una institucién universitaria de gran magnitud (tanto por su dispersion
geogréfica, como por la compleja estructura institucional) resulta complicado
manejar, de manera centralizada y por métodos tradicionales, el volumen de
informacién necesario y por consiguiente es dificil obtener una idea rdpida del

30 En revisiones posteriores a la publicacion del articulo cientifico se considero establecer el rango
del Indice Verde entre 0.1 y 10; donde 0 sigue significando ambientalizacién nula y 10 su maxima
expresion.
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estado del proceso de ambientalizacién a nivel institucional. Es por ello que los
autores proponen la utilizacién de una herramienta que se ejecute en la red, desde
cada drea, y en forma de Aplicacion Web*' (ver Figura 2), gestora del proceso
de ambientalizacién institucional. De esta forma, para su implementacién, se
consideran las siguientes premisas:

=  Voluntad institucional para gestionar las politicas ambientales.

= Funcionamiento de una estructura de redes de computadoras en todas las
areas involucradas.

= Establecimiento de indicadores y otras informaciones a almacenar.

= Disponibilidad de un software para el manejo de una base de datos con toda
la informacion requerida.

= Sistema de actores que gestionardn la aplicacion.
= Definicién de roles para el trabajo con la aplicacion.

= Cronogramas de trabajo.

A T
Economia Servidor Artesy Letras

Matematica Filosofia e Historia

Figura 2: Red institucional de computadoras para gestionar la ambientalizacién Fuentes: Autores

31 Se denomina Aplicacion Web a aquellas aplicaciones o programas de software, que los usuarios
pueden utilizar accediendo a un servidor web a través de Internet o de una intranet mediante
un navegador.
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El Plano Verde de la institucién que lo asuma, debe configurar ciertos pardmetros,
que son bdsicamente variables, y ello implicard definir:

e Los procesos sustantivos con los cuales se desee trabajar (los autores de
este trabajo proponen: formacién e investigacion; pero pudiera incluirse la
extension universitaria como proceso sustantivo).

e Las dreas universitarias que se involucraran.

e Losroles y actores.

e Las dimensiones que conforman la variable ambientalizacion.
e Losindicadores para cada una de las dimensiones asumidas.

e Los factores de ponderacién. Esto indica que se pudiera dar un peso
diferenciado a las dimensiones y/o indicadores.

Visualizando la gestion ambiental

Existen muchas formas de representacion del conocimiento® y comtnmente
se consideran como muy utiles tablas estadisticas, graficos, etc., pero en no
pocas ocasiones representar la informaciéon de manera grifica (sin que ello
implique gréficos, series numéricas, etc.) contribuye sustancialmente a captar el
conocimiento implicito en la imagen ofrecida; los autores de este trabajo consideran
que la representacién grafica (visualizacién) del comportamiento del proceso
de ambientalizacion de una institucién de educacion superior puede ser viable y
efectiva.

(,Qué se puede visualizar?

El propésito, del Plano Verde, es visualizar*® la ambientalizacion en cada area (ver
Figura 3), conjuntos de dreas, o la institucién en su integridad. Esta visualizacion
puede realizarse por dimensiones (Ver Figura 4) y cada dimension puede ser vista
de forma desagregada por los indicadores que la conforman, pudiendo mostrarse
ademds indicadores historicos e indicadores criticos.

32 Utiliza un sistema de simbolos para representar un dominio del discurso (aquello de lo que se puede
hablar), junto con funciones que permitan inferir (realizar un razonamiento formal) sobre los objetos.

3 La visualizacion cientifica se dedica a la transformacion de datos cientificos pero abstractos en
imagenes.
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Matematica Filosofia e Historia

Figura 3: Visualizacién del Indice Verde de cada 4rea. Fuente: Autores

Curriculum
Practicas Pedagogicas
" Formacion Docente

P nvestigacion

Indicadores

Figura 4: Dimensiones ambientales, segtin la medicién de siete indicadores (un ejemplo). Fuentes: Autores
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Si la visualizacidn se hace a partir de valores ponderados se podrd obtener el estado
de ambientalizacion de un drea en correspondencia al peso que se le designé a
cada indicador. Esto significa que si, por ejemplo, la Facultad de Matemadtica y
Computacién considerara que todos los indicadores en cada dimensién deben pesar
lo mismo se obtendria una visualizacién, de otro modo puede suceder que si existen
indicadores en dicha facultad que pesan més que otros, entonces la visualizacion
diferiria de la anterior. La ponderacion es algo que se debe discutir y llegar a un
consenso, pues lo que se decida afectara a la totalidad de las dreas de la institucion
por igual. El uso de los factores de ponderacion permitird dar un peso diferenciado
a las dimensiones y/o indicadores.

,Como gestionar la ambientalizacién a través del Plano Verde?

La ambientalizacién, como cualquier otro proceso de prioridad institucional, debe
gestionarse de manera estratégica, con objetivos precisos, organizados en etapas
y cada una de estas compuestas por sistemas de acciones, donde los cronogramas
establezcan la forma de participacién de cada uno de los actores involucrados en
sus respectivos roles.

Contar con un Plano Verde, en forma de Aplicacién Web, como la que se propone,
permite:

= Analizar y comparar el estado de ambientalizacién en cualquier area.
= Ver el comportamiento histérico de cada drea.

= Identificar cudl/les indicadores son los notables y cudles susceptibles de
mejoras.

Conclusiones

Haciendo suya la preocupacion ambiental, las universidades dan el primer
paso para la formacion de profesionales con competencia ambiental, capaces de
transformar la sociedad, y transitar hacia un estado de sustentabilidad.

Por su parte el Plano Verde constituye una respuesta académica a las demandas de
la sociedad y ratifica el compromiso de las instituciones de educacion superior con
la comunidad, en términos de docencia e investigacion.

Esta herramienta suple la falta de informacidn referente al proceso de incorporacion
y gestién de la dimensién ambiental en la educacién superior. Permite una
comprensiéon del fenémeno en tiempo real, identificando los puntos débiles;
viabilizando, a su vez, la gestiéon ambiental de la institucion.

El Plano Verde, a partir del sistema de indicadores delimitados y gestionados,
permitird el diagndstico del grado de ambientalizacion alcanzado por la Universidad,
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en el periodo que se analice. La identificacion del desempefio de la institucién y
de cada una de sus dreas segin las dimensiones contempladas en el proceso de
ambientalizacién permitird la planificacidn y readecuacion de la Estrategia de
Ambientalizacién institucional. La forma en que estd organizada y visualizada la
informacién permite la toma de decisiones a corto, mediano y largo plazo.

El Plano Verde a partir del disefio de su estructura permite la visualizacion del
proceso de ambientalizacién en el espacio universitario, reafirmandose como un
instrumento de gestion primario para el cambio a favor de una sociedad sustentable.

La aplicacién del Plano Verde en una institucion de educacion superior implicarad
el despliegue de acciones que conjuguen actores, roles y cronogramas; todos en
funcién de activar una forma de gestionar la ambientalizacion con el uso de las TIC.
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De la obligacién institucional a la
conciencia ambiental: el reto de la
ambientalizacion en la Universidad de La

Habana?.

Geraldine Ezquerra Quintana, PhD.
Jorge E. Gil Mateos, PhD.

Introduccion

Enmarcadas en la educacion para el desarrollo sostenible, numerosas universidades
se encuentran inmersas en el proceso de ambientalizacion. Este puede definirse
como aquel enfocado no solo a incorporar contenidos curriculares o acciones
institucionales, administrativas a favor de la naturaleza, sino dirigido a incorporar
la reflexion social y politica de las relaciones que se establecen de forma mutua
entre el sistema social y la naturaleza. En este sentido, ha de ser concebido como
el proceso formativo y de practicas que tienda a la incorporacidon de competencias
ambientales® en los actores implicados y que permita una mejor comprension de
la complejidad que entrana el medioambiente y que derive en précticas sociales
(individuales o colectivas) a favor de una sociedad sostenible. Especificamente,
en el dmbito de la educacién superior, la ambientalizacion es entendida como
el proceso dirigido a la inclusién de la dimensién ambiental en los procesos o
funciones sustantivas de la instituciéon y que como resultado garantice la formacion
de profesionales con competencias ambientales.

Los resultados presentados en este articulo proceden de un riguroso diagndstico
realizado en la Universidad de La Habana (UH) sobre el proceso de inclusién de
la dimensién ambiental en las funciones sustantivas de formacién e investigacion.
Se presenta un contraste entre la normativa ministerial en materia de inclusién de

34 Este epigrafe ha sido publicado como articulo cientifico bajo el mismo nombre en Revista Estudios
del Desarrollo Social: Cuba y América Latina. FLACSO/ Cuba Vol. 2, No. 3 (2014) en < http://www.
revflacso.uh.cu/index.php/flacso/article/view/74>.

* Son entendidas como el resultado final de un proceso formativo; estaran dirigidas a la comprension
de la relaciéon medioambiente sociedad, a la adquisicion de conocimientos y a la creacién de habili-
dades, destrezas para la solucion de problemas en un entorno marcado por la crisis ambiental. Deben
ademas, contribuir a la formacién ciudadana.
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la dimensién ambiental, como en la préctica se instrumenta y qué caracteristicas
tiene este proceso de apropiacion en las carreras seleccionadas para el estudio. Sin
embargo, no se pretende un andlisis que de cuenta del proceso de ambientalizacion
de forma individual en cada una de las carreras seleccionadas. El estudio de forma
indistinta se mueve desde el andlisis por carreras, por dreas del conocimiento y
luego la UH, permitiendo posteriormente extender los hallazgos a la educacién
superior en Cuba.

Dada la complejidad estructural de la institucién estudiada, la dispersion geogréfica
de sus instalaciones, la diversidad de funciones que desempefia, la matricula de
estudiantes en los cursos de pregrado, asi como por la necesidad de un primer
estudio sobre ambientalizacién en la UH que permitiera, en un futuro su extension
al resto de los procesos universitarios, el anélisis de la ambientalizacién fue cefiido
solo a los estudios de pregrado. Para este fin, fue examinado en tres sentidos: la
ambientalizacién curricular; la ambientalizacién de la investigacion y por udltimo la
formacion ambiental de docentes y sus practicas pedagdgicas.

Esta mirada permitié aproximarse a la forma en que la universidad se prepara
para abordar los problemas ambientales y cudl es la solucién que ofrece a estos;
visualizando tanto la politica como la practica universitaria en este dmbito. Se
persiguié, ademds, el develado del curriculo oculto: las pricticas reales y los
matices impresos al proceso de ensefianza-aprendizaje mds alld de lo establecido en
materia ambiental. Se pretendio el estudio de una experiencia concreta en materia
de ambientalizacion que sirva de referente en otros contextos universitarios. El
periodo analizado va desde el afio 2005 al 2013.

El estudio realizado parti6 de seleccionar de forma intencional 8 carreras. Los
criterios seguidos para su seleccidon fueron: 1) Representacion de todas las dreas
del conocimiento y 2) Seleccion de dreas con diferentes grados de avances en
la implementacién de la Estrategia Curricular de Medioambiente. Las carreras
elegidas fueron: Geografia, Sociologia, Quimica, Biologia, Comunicacién Social,
Ciencia de la Computacién, Economia y Derecho. Las técnicas utilizadas en la
investigacién fueron: la entrevista por cuestionario, la entrevista en profundidad y
el andlisis documental.

Las siguientes preguntas constituyeron los principales ejes de la exploracion:
(Cudles son las trabas en el proceso de incorporacién de la dimensién ambiental en
el curriculo y la investigacién? ; Existen incentivos institucionales para la formacion
ambiental de docentes? ;Hay una concepcidn disciplinar en la introduccién de la
dimension ambiental en los Planes de estudio? ; La instrumentacién de la dimensién
ambiental se realiza por excelencia en asignaturas obligatorias u opcionales? ; Tiene
la UH una amplia oferta de asignaturas en el curriculo propio dedicadas al examen de
la dimensién ambiental? ; Las asignaturas ambientalizadas se ubican en los primeros
afios del proceso formativo o en los afios terminales? ; Se reconoce el conocimiento
ambiental como central para el desempefio profesional de los futuros graduados?
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(Coémo aparece reflejada la dimensién ambiental en los planes de estudio? ;Cémo
ambientalizan los docentes sus asignaturas y practicas pedagdgicas? ;Existe apoyo
institucional para la investigacion ambiental? ;La bibliografia reconocida como
bdsica o complementaria en los planes de estudio incluye materiales que aborden
el medioambiente desde la perspectiva de la profesion? ;Favorece la concepcion
curricular vigente la introduccién de la dimensién ambiental? ;Qué competencias
ambientales reconocen los docentes como necesarias para el desempeiio de su labor
formativa y profesional? ;Cudles son los contenidos ambientales incluidos en los
planes de estudio? ;Se reconocen los valores ambientales como necesarios para la
formacion profesional?

La ambientalizacion en la Universidad de La Habana

Fue entendida por incorporacién formal de la dimensién ambiental, la adicién
de contenidos ambientales en solo uno de los elementos constitutivos de los
programas de las disciplinas y asignaturas de los planes de estudio: objetivos,
sistema de conocimientos, sistema de habilidades, sistema de valores, orientaciones
metodoldgicas y de organizacion y bibliografia. Para definir “real incorporacion”
de la dimensién ambiental se tomé la adicién de estos contenidos en al menos
dos de los elementos anteriormente mencionados, considerando que su aparicion
en dos elementos demanda un proceso reflexivo que permite en alguna medida la
articulacion.

Desde el punto de vista estructural y metodoldgico, se reconoce como insuficiente
la politica ministerial e institucional para la inclusién de la dimensién ambiental
en los procesos sustantivos. Si bien existen una estrategia ambiental y la estrategia
curricular de medioambiente a nivel ministerial, no existe ninguna comision a este
nivel que norme las pautas de su incorporacién ni evalte los resultados alcanzados
por cadauno de los actores implicados. En los mismos, lo ambiental queda enunciado
de forma global, siendo necesario instrumentos que guien su adecuacién a cada
contexto. De igual forma puede estar obstaculizando el proceso el hecho de que sea
el Ministerio de Educacién Superior (MES) quien oriente la ambientalizacion en
el proceso de formacién y el Ministerio de Ciencia Tecnologia y Medioambiente
(CITMA) en la investigacion.

Como segundo elemento a abordar y que se considera cimiento de la inclusion de la
dimension ambiental, los docentes encuestados de las carreras seleccionadas tienen
una concepciéon amplia del medioambiente y lo entienden como una construccion
social, que nace de la interaccion del sistema social con la naturaleza y se
constituye a través de las relaciones bilaterales que se establecen. Esta concepcion
de los docentes, puede facilitar la comprension de los problemas profesionales
asociados al medioambiente, en la medida que es entendido como algo mds que
elementos naturales. De igual forma la mayoria de los encuestados y entrevistados
consideran que la inclusién de la dimensién ambiental debe estar sustentada en
el desarrollo sostenible. Este aspecto constituye una fortaleza que la institucidn
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debe aprovechar para lograr una incorporacion de la dimensién ambiental en sus
funciones sustantivas.

Se considera una desventaja para el logro de la ambientalizacién de los procesos
sustantivos, el hecho de que gran parte de los encuestados y entrevistados (incluyendo
algunos de los jefes de departamentos y directivos) no conocen el término
ambientalizacién ni la existencia de la estrategia curricular de medioambiente.
Los expertos a los que se tuvo acceso, en su mayoria tienen referencias sobre la
ambientalizacion en el contexto internacional, pero no en el nacional. De igual forma,
la ausencia de registros sobre la labor ambiental institucional dificulté la recogida de
informacidn necesaria para contrastar los indicadores de la ambientalizacién evaluados.

La estrategia curricular de medio ambiente, documento que norma la inclusién
de la dimensién ambiental en cada una de las carreras concibe el proceso de
ambientalizacién a partir de: el dominio de los conceptos claves sobre medio
ambiente para el desarrollo sostenible y sobre la problemdtica ambiental que
tenga como resultado la formacién de valores como fundamento para la accién;
el cardcter consciente del aprendizaje de los fendmenos ambientales desde el
contenido de las disciplinas y la resolucién de problemas interdisciplinarios con
enfoque ambientalista (Ruiz et al, 2012).

Esta concepcion de estrategia curricular de medioambiente, hace descansar la
responsabilidad de la inclusion de la dimensién ambiental en las carreras a través
del trabajo de las comisiones de carrera y colectivos de docentes. Si bien esto
favorece la participacién de los docentes implicados en el disefio e instrumentacion
de sus estrategias, frente a una posible posicion vertical proveniente del ministerio
encargado, constituye un elemento que mds alld de potenciar la creatividad y la
delimitacion de las demandas especificas de las carreras acorde a los escenarios
de desempefio profesional, puede tender al ocultamiento o minimizacion de la
dimension curricular de la ambientalizacion. Quedan a criterio de los docentes de
cada carrera, los elementos y formas de incorporar, haciendo depender el proceso
de ambientalizacion de la sensibilizacion y capacidad de estos.

Para Ruiz y colaboradores (2012), la formacion ambiental que recibe el
estudiante desde la dimensién curricular, debe ser complementada con trabajos
extracurriculares bajo la gufa de un tutor; sin embargo en las bases de datos a las
que se tuvo acceso, fueron encontrados muy pocos trabajos de diploma con una
perspectiva ambiental. Este constituye un elemento significativo que pudiera estar
ocultando no solo la falta de motivacion de estudiantes para el estudio de temas
ambientales, sino también de docentes, en la medida en que estos desempefian una
funcién decisiva en la sensibilizacién de los educandos. A partir de las entrevistas
realizadas se reconoce de forma general que la estrategia curricular no ha logrado
permear de forma significativa en la investigacion de estudiantes. En ninguna de las
carreras analizadas el abordaje de la relacion medioambiente con la problemética
investigada constituye un requerimiento para la realizacion del trabajo de diploma.
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Aun cuando se reconoce que la inclusién de la dimension ambiental en la educacion
superior estd orientada al proceso de formacién y por tanto debe partir desde el
modelo del profesional, la creacion de competencias ambientales o la formacion de
un profesional con perspectiva ambiental; no constituye una declaracion frecuente
en los planes de estudio analizados, como tampoco lo es la formacién de valores
ambientales.

La utilizacion del término competencias ambientales no es incongruente en los
planes de estudio disefiados sobre la base de la delimitacién de habilidades. En solo
la mitad de los planes de estudio analizados, se utiliza el término competencias
ambientales (los conocimientos y habilidades) como una meta a alcanzar por los
futuros graduados para la resolucion de problemas de la profesion. Este elemento
constituye un indicador de la poca sensibilizaciéon ambiental y escasa importancia
asignada a las cuestiones ambientales, por los claustros docentes en tanto hacedores/
planificadores del curriculo.

Las asignaturas ambientalizadas, con independencia de su nivel de ambientalizacidn,
estdn concentradas en los primeros afios de las carreras analizadas (de 1ro a
3ro), en su mayoria del curriculo base. La ubicacién de estas asignaturas, en los
primeros afios de las carreras, segtin criterio de los autores del presente articulo,
constituye un elemento que apunta a la formalidad de esta inclusidon. Durante los
primeros afios los estudiantes reciben las asignaturas de formacién basica tedrica
y metodoldgica; para luego en los afios terminales (4to y 5to) recibir asignaturas
especiales, ampliamente vinculadas al desempefio de la profesién. La reducida
presencia de asignaturas con contenidos ambientales en estos tltimos afios, no
permite la potenciacién y ejecucion en los estudiantes, de competencias que le
permitan visualizar el impacto ambiental de su profesion y luego el enfrentamiento
de situaciones profesionales que las demanden.

Prevalece la inclusion de contenidos ambientales en las asignaturas ya existentes
sin que ello signifique una reestructuracion del programa de la asignatura, frente
a la presencia de asignaturas que vinculen el tema ambiental a la profesion. En
las carreras analizadas, existe una asignatura que vincula la profesién al tema
ambiental, salvo en el caso de Comunicacién Social y Ciencia de la Computacion
que no tiene ninguna con estas caracteristicas y Geografia que por las condiciones
antes descritas todas las asignaturas tienen un componente ambiental.

Con relacién a la forma de incorporacién de la dimensién ambiental en las
asignaturas, sobresale su inclusiéon como parte de los instrumentos metodolégicos
que disefia para las actividades précticas y en el andlisis de teorias, paradigmas,
modelos que permiten una mirada al tema ambiental. La carga horaria de las
asignaturas ambientalizadas oscila entre 32 y 160 horas por semestre. S6lo el 16.5
% de estas pertenecen al curriculo propio de las carreras analizadas. Este aspecto
apunta a que la inclusién de la dimensién ambiental esta centrada en elementos
que son estandares para todas las carreras del pais y no a una labor diferenciada de
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la universidad en este sentido. Sin embargo, no aparecen contenidos ambientales
en casi ninguna de las asignaturas de corte filoséfico (del curriculo base) y que
representan los cimientos para la comprension de las relaciones sociedad-naturaleza.

En los planes de estudio analizados para este item solo aparecen 37 textos, en cuyos
titulos se incluye el término medioambiente o algiin otro que sugiera su vinculacion
a este. Si bien lo ideal hubiese sido la revision del contenido de cada uno de los
textos, la cifra representa un nimero infimo, que devela una insignificante relevancia
concedida a la dimensién ambiental dentro del disefio curricular.

La ambientalizacion sin dudas, constituye un proceso costoso para la institucion
en la medida que demanda la ubicacién de recursos financieros y humanos. No
obstante, es posible que sin grandes movilizaciones de recursos financieros y
potenciando al mdximo la capacitacién de los recursos humanos se logren niveles
de ambientalizacion aceptables.

Los docentes encuestados reconocen limitantes institucionales para la inclusion
de la dimensién ambiental. Como primera barrera y que obedece al orden de las
concepciones, destacan la falsa creencia (de docentes, investigadores y directivos)
de que los temas ambientales son dominio de las ciencias naturales. En un segundo
orden sitdan barreras en el &mbito profesoral: falta de conocimiento sobre el tema
en docentes; falta de interés de los profesores en el tema ambiental; y la nocién
reducida de medioambiente que tienen algunos de ellos. En la esfera de gestion
institucional se sefialan: la falta de conciencia ambiental entre los tomadores
de decisiones sobre curriculo e investigacion; la forma en que se pretende la
inclusién ambiental (como orientacion institucional); la ausencia de recursos para
emprender acciones creativas; el no reconocimiento de la inclusién ambiental
como prioridad institucional y la escasa incorporacion del tema ambiental en la
agenda de investigacion de la institucién. Estas limitantes dejan fuera la existencia
de incentivos institucionales para el fortalecimiento de la dimensién ambiental
tanto en el proceso de formacion como en el de investigacién. Por dltimo, tampoco
reconocen los docentes encuestados la existencia de una politica institucional que
fomente la investigacion ambiental tanto para los estudiantes de pregrado como
para los docentes.

En esta direccion es importante destacar que las pricticas pre-profesionales, es
un componente fundamental en el proceso de formacion en la educacién superior.
Si bien estdn encaminadas al desarrollo de habilidades profesionales en el futuro
graduado, asi como a la posibilidad de enfrentarse al entorno profesional, las
indicaciones de estas practicas en los planes de estudio analizados, no refieren salvo
en el caso de Geografia y en alguna medida en Sociologia la vinculacién a cuestiones
ambientales desde la profesion. Aprovechar las précticas para la vinculacién de los
futuros graduados a temas ambientales, podria ser un incentivo para el desarrollo
de investigaciones con perspectiva ambiental.

La real transformacion del proceso de formacion e investigacion en el marco del

84



pregrado demanda la incorporacién de criterios ambientales en cada uno de los
componentes del plan de estudio, de forma articulada. La estructura de los planes
de estudio favorece la transversalizacion de la dimension ambiental, al estar
concebidos, primero con un enfoque disciplinar y luego a partir del trazado de
objetivos por afio académico. Sin embargo, es evidente que atin cuando la discusion
docente que derive en las formas de inclusién de la dimensién ambiental en las
asignaturas, debe hacerse a nivel disciplinar y quedar plasmado en la caracterizacién
de las disciplinas dentro del plan de estudio; en la mayoria de los planes analizados
no aparece alusién alguna a la dimensién ambiental.

La débil presencia del enfoque ambiental a nivel de disefio de los planes de estudio
y especificamente en el perfil del profesional, evidencia que no es reconocida la
formacién ambiental como prioritaria dentro del proceso formativo. No aparece
en los planes de estudio analizados la declaracién del conocimiento ambiental
como necesario para el desempefio profesional. La inclusién de la dimension
ambiental en solo un elemento del programa de la asignatura no la hace realmente
ambientalizada.

Los planes de estudio analizados dejan ver una inclusion de la dimension ambiental
extremadamente formal, en la medida en que la mayoria de las asignaturas que
contienen en sus programas elementos ambientales, solo es posible visualizarlos en
uno de los elementos del programa. La no articulacién de contenidos ambientales en
todos los elementos del programa hace muy dificil o imposible su real incorporacién
y su pretendida efectividad.

Si se cruza informacién proveniente de los cuestionarios (encaminados a buscar
las précticas pedagogicas de los docentes, mds alld de lo establecido) y los datos
obtenidos a partir del andlisis de contenido practicado a los planes de estudio,
(ambas técnicas aplicadas a las carreras seleccionadas), es posible detectar cuatro
tendencias:

) Que los docentes de una asignatura que tiene declarado en su programa
la incorporacién de la dimensién ambiental, no lo incorpora en sus
practicas en el aula y por tanto no transmite este enfoque a sus
estudiantes.

) Que docentes de una asignatura que no tiene declarado en su programa
la inclusiéon de la dimensiéon ambiental, transmiten este enfoque
a sus estudiantes y lo incluyen para la construccién colectiva del
conocimiento.

) Docentes de una asignatura que no tiene declarado la inclusion de la

dimensién ambiental en su programa, tampoco lo transmiten a sus
estudiantes; y
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V) Docentes de una asignatura que tienen declarada la inclusion de la
dimension ambiental en el programa de la asignatura, la transmiten a
sus estudiantes.

La presencia de estas posiciones, develan el papel fundamental que tiene el
docente en la seleccion de los enfoques y contenidos que incluye o deja fuera en su
asignatura. De ahi la importancia de la formacién ambiental de profesorado como
mecanismo que asegura la formacién ambiental de los futuros profesionales. No
es suficiente que la institucion reconozca la relevancia del tema y que este, por
disposicién institucional quede recogido en los planes de estudio. Si el docente
no estd formado ambientalmente, la dimensién ambiental queda en la cara oculta
del curriculo y por tanto se hace dificil su posibilidad de permear otros procesos
sustantivos. Por otro lado, si se reconoce la fuerza del curriculo oculto (y en este
caso, las practicas pedagdgicas de los docentes) en la transmision de los contenidos
ambientales, ;por qué no hacer oficial, lo oculto de la ambientalizacién?

El poco entrenamiento de docentes en enfoques inter y transdisciplinares puede
dificultar la transversalidad de la estrategia de medio ambiente. La saturacion
de trabajo en los profesores puede estar limitando la introduccién de contenidos
(nuevos) a sus clases. En union a lo anterior, el no estar contemplado el conocimiento
ambiental en la evaluacién docente, puede ser un elemento que esté obstaculizando
el interés de los docentes a formarse ambientalmente. La resistencia a ambientalizar
puede ser también negacién al cambio.

La declaracién de potenciar en los futuros profesionales valores ambientales es
escasa en los planes de estudio analizados. Situacién que obedece a la no real
inclusion de la dimension ambiental en los planes de estudio. Entre los valores
ambientales declarados en las carreras analizadas se reconocen los siguientes: I)
Cuidadoy preservacién del medioambiente; IT) Respeto ambiental; I1T) Uso racional
de los recursos naturales; IV) Preservacion de la biodiversidad; V) Sentido bioético
de amor y respeto a la naturaleza; VI) Responsabilidad ética ante la utilizacion de
seres vivos como recursos explotables; VII) Cultura ambiental.

Con relacidn a las practicas pedagdgicas, los docentes reconocen la necesidad de
construir de forma colectiva el conocimiento, que genere interaccion, propiciar un
andlisis critico de los temas ambientales desde los espacios de profesionalizacion;
utilizar las TIC como medio de ensefianza; sin embargo estos no son elementos que
caracterizan sus practicas cotidianas.

Aun cuando en los planes de estudio se encuentran asignaturas obligatorias dedicadas
al examen del medioambiente desde el ambito de la profesion, los docentes en su
mayoria no reconocen, segin las encuestas realizadas, que el curso de este tipo de
materia constituye un requerimiento obligatorio para que el estudiante se gradue.
Este elemento remite a un desconocimiento, por parte de los docentes, de las
caracteristicas del proceso de ambientalizacion en su carrera.
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Los docentes en su mayoria reconocen no tener formacién ambiental. Los pocos
que refieren tener conocimientos ambientales lo han adquirido de forma autodidacta
o0 en otras instituciones. En congruencia con lo planteado, demandan la oferta de
un curso de formacion ambiental por parte de la institucién. Ante la pregunta sobre
las formas en que preferiria recibir un curso de formacién ambiental, mds del 90 %
respondié que sobre una plataforma virtual.

Entre las competencias reconocidas como necesarias para el abordaje del tema
ambiental, y la conduccién de este durante el proceso de ensefanza-aprendizaje,
entre los docentes, se encuentran: competencias parael trabajo en equipo, habilidades
para el disefio de investigaciones ambientales, competencias comunicativas y
competencias en TIC.

Con relacion a esto los docentes identifican como posibles contenidos del curso,
desde el punto de vista tedrico: conceptualizacion del medioambiente (enfoques y
escuelas); conceptualizacion del desarrollo sostenible; enfoques sobre desarrollo
humano sostenible; globalizacién; desarrollo cientifico técnico y su impacto en
el medioambiente; cambio climatico; tratamiento legislativo del medioambiente;
historia ambiental; la ciudadania y la formacién civica como pilares de la
formacion ambiental. Sin embargo en ningin caso se reporta algtin tema vinculado
a la ambientalizacion de la educacion superior ni a la educacion para el desarrollo
sostenible. Evidencia de que estos términos son poco conocidos para los docentes.

Desde el punto de vista metodolégico, consideran deben ser incluidos: perspectivas
de andlisis que orienten y potencien la investigacién ambiental; recursos didacticos
que permitan abordar la cuestion ambiental de forma transversal en el curriculo
desde la perspectiva de la profesion; técnicas participativas que posibiliten la
construccidén colectiva del conocimiento.

Los docentes recomiendan para hacer efectiva la inclusiéon de la dimension
ambiental: la oferta de cursos sobre temdticas ambientales (que incluyan bibliografia
y experiencias docentes previas; la realizacion de clases metodoldgicas instructivas
sobre el tema ambiental; la elaboracién de recursos metodolégicos que permitan
el perfeccionamiento de la estrategia curricular de medioambiente en las carreras;
potenciar actividades extracurriculares relacionadas con el tema ambiental; ampliar
la oferta de cursos relacionados con el tema ambiental; creacién de un fondo para
investigaciones aplicadas sobre medioambiente; instrumentar una politica de
formacion ambiental para los docentes y creacién de mecanismos, que sin constituir
una carga extra para los docentes monitoreen los avances en la transversalizacion
ambiental; elementos todos que demuestren el apoyo institucional a la incorporacion
de la dimensioén ambiental.

La institucién podria aprovechar las potencialidades que pueden emanar de
la articulacién de las estrategias curriculares, por ejemplo medioambiente y
virtualizacién. Este trabajo podria reforzar la creacién de competencias tanto en
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docentes como en estudiantes, que se orienten a necesidades sociales reconocidas,
y evitaria de esta forma el trabajo duplicado.

Para la mayoria de los entrevistados, la existencia de la estrategia curricular de
medioambiente no es suficiente para lograr la inclusién de la dimensién ambiental
en los procesos sustantivos. La motivacion de todos los actores implicados, la
formacion ambiental de docentes y directivos, el acceso a bibliografia actualizada
sobre el tema, la adecuaciéon de las normativas a la vida docente (clases,
evaluaciones, précticas investigativas), y particularmente la instrumentacién de
politicas educativas que fomenten el tema y que creen una voluntad colectiva para
su desarrollo; se destacan como acciones centrales para la ambientalizacion de la
educacioén superior.

Conclusiones

La ambientalizacién de la educacién superior ha de ser enmarcada como una meta
social dentro de la concepcién de desarrollo sostenible; en tanto contribuye a la
formacion de un ciudadano responsable y fomenta la cohesion social. Representa
un proceso a través del cual las instituciones incorporan la dimensién ambiental a
sus funciones y se potencia la creacion de competencias ambientales en los actores
involucrados de forma tal que permitan la resolucién de problemas asociados a la
profesion desde una perspectiva ambiental. Implica no solo la incorporacién de
determinados contenidos, sino que ha de ser entendida como un proceso consciente
de transformacion cultural.

Al tener la doble funciéon de formar ciudadanos y generar conocimiento, las
universidades, han de trabajar por un proceso formativo que logre insertar la
perspectivaambiental enlaactividad profesional.Senecesitaparasuinstrumentacion,
una reflexion inicial y toma de posicion de directivos institucionales que orienten
las pautas de actuacién acorde a las caracteristicas especificas de cada institucion.
El modelo de ambientalizacidn a seguir no es el tnico factor para el éxito; existen
elementos organizativos, de estructura institucional y de formacién de recursos
humanos que también influyen en su alcance.

El proceso de ambientalizaciéon curricular ha de realizarse desde el perfil
profesional, permeando cada parte de los planes de estudio y programas docentes
y debe ir acompaiiado de la formacién ambiental del docente, como mecanismo de
desactivacion del curriculo oculto que niega la importancia del tema ambiental. Es
necesario que el docente sea capaz de identificar cual es la meta a alcanzar y de esta
forma romper con la perspectiva verticalista de la inclusion.

Hablar de ambientalizacién supone reconocer un espacio y un tiempo para lo
ambiental dentro de la vida académica. Desde el ambito de la investigacion es
necesario el apoyo institucional (tanto en acciones, como en recursos) para la
inclusion de la perspectiva ambiental en los programas de investigacion existentes,
para la creaciéon de grupos interdisciplinarios que aborden la problemadtica
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ambiental, asi como para la inclusion de lo ambiental como linea de investigacion
y especificamente vinculado al tema de la educacion.

En Cuba la ambientalizacién constituye una necesidad social, ministerial,
institucional e individual (docentes y estudiantes), no siempre declarada. Es
actualmente un proceso en construccion. En la educacion superior estd marcado
inicialmente por la transversalidad de la estrategia curricular de medioambiente,
pero ha de transitar hacia transformaciones curriculares y en otros dmbitos, que
desemboquen en la formacién ambiental de todos los actores implicados en el
proceso educativo.

La ambientalizacién constituye una declaracion de principios, pero no existe
(desde el MES y la UH) una delimitacién de contenidos, habilidades, valores,
procedimientos que deben ser alcanzados en la educacion superior y luego en el
marco concreto de la UH y cada una de sus carreras. La intencionalidad no es
garantia de su efectiva instrumentacion.

Atendiendo a las particularidades de la educacion superior en Cuba, la gestion de la
ambientalizacion debe realizarse desde la estructura institucional y a través de las
comisiones de carrera. Estos serian los actores encargados de decidir donde y cémo
ambientalizar. La ambientalizacion debe partir de un estdndar, con independencia
del d&mbito de la profesion, para luego incorporar especificidades en funcion de los
requerimientos de cada espacio disciplinar. Han de ser utilizadas las fortalezas que
imprime el objeto de estudio de cada carrera.

En la UH el proceso de ambientalizacién es basicamente heterogéneo. Los avances
en cada una de las carreras analizadas difieren en cuanto al alcance de las acciones,
lugar donde son incluidos los contenidos ambientales al interior de los planes
de estudio, carga curricular y posicién de las asignaturas dedicadas a examinar
la vinculacién de lo ambiental con la profesion, textos con perspectiva ambiental
utilizados para la docencia y preparacion ambiental del claustro.

Es posible, tras el diagnéstico realizado, enmarcar a la UH en el nivel 2 de la
tipologia de ambientalizacion (Ezquerra, 2014) “Ambientalizacion elemental”.
Caracterizada por la presencia de documentos de cardcter ministerial que plantean
la voluntad de ambientalizar las funciones vitales, pero que carecen de planes
de instrumentacién. Desde el punto de vista curricular estd marcada por una
introduccién formal de contenidos ambientales en los curriculos de cada carrera con
independencia del drea del conocimiento, sin que se produzcan transformaciones
en la forma de aproximarse al medioambiente y su dimension social.

En el plano de la investigacién se caracteriza por una reducida presencia de trabajos
de diploma que abordan el tema ambiental desde los dmbitos de cada profesion.
De igual forma no hay concebido desde el espacio institucional ningtn sistema de
formacion ambiental para los docentes.

El camino estd delineado; transformar la forma de entender la relacion
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medioambiente-sociedad es el primer paso hacia un cambio cultural. La
concientizacién y formacion de todos los actores involucrados en el proceso de
enseflanza-aprendizaje, marcard el éxito de las estrategias de ambientalizacion de
la educacién superior.
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Epilogo

Jorge E Gil Mateos, PhD.
Geraldine Ezquerra Quintana, PhD.

Luego del andlisis presentado en cada uno de los epigrafes de este volumen,
resulta evidente la relevancia no solo cientifica sino también social, de abordar la
ambientalizacion. En el &mbito concreto de la educacion superior se hace necesario
su enfoque a partir del reconocimiento de los procesos sustantivos universitarios.

Es necesario trascender, particularmente, la idea de relacionar unicamente “lo
ambiental” en la gestidn institucional, en términos de residuos, consumo energético,
ahorro de papel o a otras cuestiones que ubican la polémica al lado de lo estrictamente
natural. Para ello es imperativo emprender procesos de sensibilizacion y educacion
orientados a subvertir los valores que sustentan nuestras practicas cotidianas. Ha de
procurarse una educacién con perspectiva ambiental, que en el dmbito universitario,
desemboque en la formacién de profesionales ambientalmente responsables.

La delimitacién del contexto histérico particular, el andlisis de la tradicién de
estudios ambientales existentes en la region en cuestion, el marco normativo, las
instituciones relevantes, entre otros, resultan aspectos medulares para la proyeccion
de estrategias y acciones de ambientalizacion en el ambito educativo general y no
solo en el contexto universitario. En esta perspectiva analitica ha de reconocerse a la
institucion educativa, no solo dentro del sistema social sino en correspondencia con
el modelo de desarrollo. La seleccion de los marcos tedricos metodoldgicos para
abordar la ambientalizacién deberd contemplar elementos externos e internos a la
institucién escolar y que influyen en el éxito de las estrategias de ambientalizacion.

La ambientalizacién en tanto proceso formativo ha de tener como punto de partida
el disefio de politicas ambientales y educativas que tributen a la construccion de
un marco que permita la ejecucion de acciones de transformacion. En este sentido,
resulta vital la sensibilizacion de los ministerios de educacion superior y de las
estructuras de poder institucional.

Una vez el proceso de ambientalizacién haya llegado al contexto especifico de la
institucion escolar es necesario garantizar la creacion de recursos educativos que lo
respalden; la transformacion de los curriculos, permeando la dimensién ambiental,
cada uno de sus componentes; y la formacion ambiental continua de docentes que
se traduzca en la inclusion de la perspectiva ambiental en sus practicas pedagdgicas.
La atencién a cada uno de estos elementos redundard en el éxito de los procesos
de ambientalizacién. De igual forma las acciones han de focalizarse no solo en los
procesos de formacion de pregrado sino también en los de postgrado.

La participacion de todos los actores educativos es central para lograr estrategias
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efectivas en cada uno de los sectores involucrados: politicos, administrativos,
docentes-investigadores y estudiantes.

El llamado ha de ser escuchado por investigadores, docentes y demds miembros
de la sociedad, no recluyéndose la ambientalizacién a cuestiones educativas, sino
reconociendo sus condicionantes sociales. La responsabilidad no ha de caer solo
en cientificos sociales, pedagogos, docentes e investigadores universitarios; ha de
extenderse de forma sistémica a cientificos provenientes de otras ramas del saber
que contribuyan con sus experiencias profesionales y métodos investigativos a
obtener una vision holistica de la ambientalizacién no solo como proceso educativo
sino también social. La incorporaciéon de la comunidad donde estd enclava la
institucién escolar, a estos debates es relevante para dotar de sentido las pretendidas
transformaciones.

Lo habitual es encontrar investigaciones y articulos cientificos que se refieren a
los desafios de la ambientalizaciéon, a diagndsticos de ambientalizacién en la
formacidn, a la ambientalizacién curricular, y a la gestion ambiental institucional.
Con el objetivo de contribuir al entendimiento y viabilizacién de este proceso,
futuras investigaciones podrian incluir:

= Eldebate sobre las metodologias y disefios de investigaciones para enfrentar
los procesos de ambientalizacion; de forma tal que estas logren recoger
cada una de las aristas relevantes del proceso y levantar informacion
proveniente de cada uno de los actores participantes.

= Desde el punto de vista pedagégico, realizar estudios que profundicen
en la evaluacién del proceso de ensenanza aprendizaje con perspectiva
ambiental, asi como en el tipo de estrategias pedagdgicas mds eficaces para
tales fines.

= Sistematizaciones sobre experiencias concretas de ambientalizacion.

= Estudios comprados sobre procesos de ambientalizacion.
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ANEXOS

indice de Anexos

Anexo No.l Instrumentos de recoleccion de la informacién utilizados para
diagnosticar el nivel de ambientalizacion en la Universidad de La Habana
(referido en el epigrafe 8 de este volumen)

Fuente: Ezquerra, Geraldine. 2014. Dimension ambiental la cara oculta de la
educacién superior en Cuba. El reto de la ambientalizacion en la Universidad de
La Habana

Instrumentos:
i.  Cuestionario aplicado a docentes.
ii.  Guidn de entrevista para Jefes de Carrera.
iii.  Guidn de entrevista a expertos y directivos institucionales.

iv.  Guia para andlisis de contenido a Planes de Estudio y Tesis de Diploma.
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i. Cuestionario aplicado a docentes

INCLUSION DE LA DIMENSION AMBIENTAL EN LOS PROCESOS DE
FORMACION E INVESTIGACION EN LA UNIVERSIDAD DE LA HABANA

Estimado/a profesor/a

Este cuestionario forma parte de la investigacion que se estd realizando sobre
la incorporacion de la dimensién ambiental en los procesos de formacién e
investigacién en la Universidad de La Habana, a partir de la adecuacién de la
Estrategia Curricular de Medioambiente en cada una de las carreras.

La primera accién a formalizar, y en la cual se enmarca este cuestionario, es realizar
un diagndstico que revele las impresiones de docentes sobre la marcha de este
proceso en la formacién e investigacion de pregrado. Su opinidn serd de gran valor
en la medida en que contribuird al delineado de una propuesta metodoldgica que
redunde en el progreso de la inclusién de la dimensién ambiental.

Entenderemos por inclusién de la dimensién ambiental en la educacién superior
aquel proceso que permite la introduccion de conocimientos y competencias
relacionados con la problemdtica ambiental, y de pricticas sustentables en todos
los niveles institucionales (politica institucional, gestion institucional y su posterior
proceso de instrumentacion a partir de la practica pedagdgica de sus docentes) a fin
de lograr un real acercamiento de la universidad a las demandas de la comunidad y
poner la formacion profesional al servicio de una sociedad sostenible.

Por tltimo le pedimos que en el caso de que usted imparta mds de una asignatura
en su carrera, llene un cuestionario para cada una de ellas.

Las respuestas obtenidas quedaran bajo absoluto anonimato
Gracias por su colaboracion

1. Carrera:

2. Afios de experiencia docente:

3. Categoria Docente:

4. Grado Cientifico:

5. Asignatura que imparte:

6. Cantidad de horas:

7. Tipo de asignatura que imparte: (opcion tinica)

A __ Obligatoria B __ Optativa C __ Electiva
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8. Usted imparte su asignatura de: (opcién tinica)
A: Iro a 3er afio B: 4to a 5to aiio

9. De las siguientes afirmaciones marque la que considere se encuentre cercana a su
concepcion de medioambiente (opcidn tinica):

A Estd referido a la naturaleza y sus componentes de flora y fauna.

B Es una construccion social. Nace de la interaccion del sistema
social con la naturaleza y se constituye a través de las relaciones
bilaterales que se establecen.

C___ Otra. ;Cudal?

10. En la carrera donde usted imparte docencia ;se contemplan acciones de
formacion que preparen a los futuros graduados para afrontar los problemas
ambientales desde el ambito de su competencia profesional? (opcion iinica)

A ST B __Si, pero son incipientes C_No D_No sé

11. En su carrera, ;Los estudiantes deben tomar al menos un curso relacionado con
el tema ambiental para poder graduarse? (opcion tinica)

A ST B No C_Nolo sé

12. { Considera que es viable introducir contenidos ambientales en la asignatura que
usted imparte?: (opcion dnica)

A__ St B__No

13. ;Aborda usted aspectos relacionados con el medioambiente y el desarrollo
sostenible en la asignatura que imparte?: (opcion tinica)

A__ 87, durante toda la asignatura
B__ 57, segiin lo permita el contenido C__No

13.1 Si su respuesta a la pregunta anterior fue A 6 B ;de qué manera aborda el tema
ambiental? (puede marcar mds de una opcion)

A__ Introduciendo contenidos ambientales en los temas ya existentes.
B__ Enlas clases prdcticas, seminarios, laboratorios, talleres.

C__ Orientando su abordaje en las actividades individuales a realizar
por los estudiantes

D__ Otras. Cudles:
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14. Describa de forma sintética los contenidos ambientales que incluye en su
asignatura:

15. Durante su clase, construye el conocimiento desde (opcion tinica):

A___ Meétodo tradicional (profesor ofrece al estudiante todos los
elementos tedricos y metodologicos que este iiltimo necesita).

B Meétodo participativo (el profesor construye de forma conjunta
con el estudiante el conocimiento relevante para su formacion
profesional).

C Combino ambos métodos.

16. Como apoyo para la ensefianza utiliza los siguientes medios (puede marcar
mds de una opcion):

A __La pizarra B El conocimiento vivencial de los estudiantes
Cc__TIC D __ La realidad como medio explicativo

E __ Otros ;Cudles?

17. ;(La bibliografia (bdsica y complementaria) que orienta a los estudiantes en su
asignatura aborda temas ambientales? (opcion tinica)

A. Bibliografia bdsica:

Toda Casi toda __ Alguna __ Ninguna __
B. Bibliografia complementaria:

Toda Casi toda __ Alguna __ Ninguna __

18. ({Qué tipo de evaluacién requiere su asignatura? (puede marcar mds de una
opcion) Explique su respuesta de forma sintética.

A __Reproductiva B __ Analitica C __ Creativa
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19. {Cémo considera que debe realizarse la incorporacion de la dimensién ambiental
en los procesos de formacion e investigacion en su carrera? (puede marcar mds de
una opcion referente a cada proceso)

I. En el proceso de formacion:

A __Incluyendo en el Plan de Estudio una asignatura que aborde el tema ambiental
en relacion con la carrera.

B __Incluyendo contenidos ambientales en las asignaturas existentes.

C __ Orras. Cudles:

I1. En la investigacion:
D __ Creando grupo de investigacion sobre medioambiente.

E __ Realizando prdcticas pre profesionales en temas relacionados con el medio
ambiente.

F __ Poniendo como requerimiento obligatorio abordar cuestiones ambientales en
las investigaciones de diploma.

G __ Otras. Cudles:

20. ¢Reconoce apoyo institucional para la investigacién ambiental? (respuesta
tinica)

A __ Siempre B __ Casi siempre C __ Aveces

D__ Casi nunca E __ Nunca

21. ;Considera usted que la inclusién de la dimension ambiental en la educacién
debe estar sustentada en el concepto de desarrollo sostenible?

Si No__
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22.;Qué limitantes encuentra usted dentro de su carrera y fuera de esta (facultad/
universidad) paraincorporar ladimension ambiental en laformacién e investigacion?

A. Dentro de la carrera: B. Fuera de esta (facultad/universidad)
1 1

2 2

3 3

4. No encuentro limitantes _____ 4. No encuentro limitantes

23. ;Reconoce usted, tener formacion ambiental?
Si tengo formacion ambiental __
Tengo un vago conocimiento ambiental ____
No Tengo formacion ambiental __

Si su respuesta fue afirmativa, ;cémo lo obtuvo?
(puede marcar mds de una opcion).

A __ Via institucional (UH) B __ Autodidacta
C __ En otras instituciones

24. Si la institucién planificara un curso de formacién ambiental para docentes,
usted preferiria recibirlo en cual modalidad (epcion iinica):

A__ Presencial B__ Semipresencial
C __ A distancia (sobre plataforma virtual)

25. Mencione que temas debe contener un curso de formacién ambiental para
docentes a fin de que este se revierta en la creacion de competencias ambientales
en los docentes que le permitan una efectiva transmisién de conocimientos y
competencias ambientales a los estudiantes:

A. Desde el punto de vista teérico:
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B. Desde el punto de vista metodolégico:

26. (Qué aspectos de su formacion profesional y docente considera que podrian
mejorar para hacer mas efectiva la inclusién de la dimensién ambiental en sus
funciones de docencia e investigacion?

27. {Qué competencias profesionales y docentes considera le serian necesarias
para introducir en su asignatura contenidos ambientales?

28. {Considera que la forma en que estd estructurada su asignatura le permite la
introduccién de contenidos ambientales?

Si, en todos los temas __ En algunos temas No, en ningin tema

28.1 ;Qué estructura y elementos deberia tener el desarrollo de una unidad didéctica
(entiéndase modulos, tema, etc) para su asignatura que facilite la introduccion de
contenidos ambientales?
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29. (Qué tipo de conocimientos considera usted que debe tener un profesional de su
drea para enfrentar los problemas ambientales desde la docencia?

30. ;Qué recomienda desde el punto de vista metodoldgico y/o administrativo para
hacer efectiva la inclusion de la dimension ambiental en los procesos de formacion
e investigacidn en nuestra universidad?

A. Metodolégico B. Administrativo
1. 1.
2. 2.
3. 3.

31. ;Desea formular algin comentario final?

Gracias por compartir sus consideraciones y tiempo.
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ii. Guion de entrevista para Jefes de Carrera

Nombre:

Carrera:

Afos como Jefe de Carrera:

Experiencia docente o de investigacion en temas ambientales:

¢ Como se implementa el Plan Director de Medioambiente en su
carrera? ¢ Lo introducen solo desde el punto de vista curricular o
también en la investigacion? Formas e instrumentos.

¢ Es el Jefe de carrera quien lleva la adecuacion de la estrategia
curricular de medioambiente o es algun docente en especifico?
¢ Por qué?

¢ Lainclusion curricular de los contenidos ambientales la desarrollan
atendiendo al tipo de asignatura? ;Seria factible introducir los
contenidos ambientales solo en un determinado tipo de asignatura
en correspondencia con el area del conocimiento o debe hacerse
en todas?

¢ Hay en la carrera alguna asignatura que aborde solo los problemas
ambientales ligados a la profesion?

¢ Tienen los docentes formacion ambiental? ;Como adquieren los
docentes esta formacién?

¢, Considera que una adecuada formacion ambiental de los docentes
garantizaria practicas pedagodgicas que tienda a la construccion
colectiva del conocimiento y que tomen al medio ambiente como
referente explicativo? ;En qué sentido?

¢ Dentro de la planificaciéon del Plan Bibliografico de la carrera, se
le da prioridad para la publicacién a libros relacionados con las
estrategias curriculares y en especifico con la Estrategia Curricular
de Medioambiente?

¢Dentro de la logica de la carrera puede identificar algun area
especifica de conocimiento que demande conocimiento ambiental?

¢ En el disefio de las practicas profesionales se procura el vinculo
de los problemas propios de la profesion con temas ambientales?

103



104

10. ¢ Considera que la estrategia curricular de medioambiente es

11.

suficiente para ambientalizar la educacién superior y su carrera en
especifico?

¢, Como considera usted que influye la disminucion de la carga
horaria del Plan D en la implementacion de la estrategia curricular de
medioambiente? ;Podemos hablar de un escenario mas favorable
0 no, si lo comparamos con el anterior Plan de Estudios (C)?



10.

11.

iii.  Guion de entrevista a expertos y directivos

¢, Qué entiende por sostenibilidad? ¢ Cual seria la naturaleza de la
sostenibilidad en la educacion superior?

¢, Considera que el proceso de ambientalizacién de la universidad en
Cuba sigue los estandares internacionales? ;Cudl de las experiencias de
ambientalizacion a nivel mundial, considera exitosa?

El camino hacia la sostenibilidad requiere de un replanteamiento del rol
de las instituciones en el sistema social. ;Cudl es la contribucion de la
universidad cubana a una sociedad sostenible? ;Cémo lo hace?

¢ Podemos hablar de la instrumentacion de la politica ambiental en
la Educacion Superior en Cuba?

La investigaciéon que nos encontramos desarrollando toma como
dimensiones de la ambientalizacion: curriculo, investigacién, formacién
ambiental y practicas pedagégicas de los docentes. ;Considera usted
adecuados estos ambitos o cree necesario concentrarse solo en algunos?
(Cudl o cuédles?

¢,Como introduce la Educacién Superior el contenido ambiental en
el curriculo y en la investigacion? Formas e instrumentos/ Estrategia
curricular de Medio Ambiente.

¢La inclusion curricular de los contenidos ambientales debe
hacerse atendiendo al tipo de asignatura? ¢ Seria factible introducir
los contenidos ambientales en un determinado tipo de asignatura
en correspondencia con el area del conocimiento?

¢, Cual es la politica de formacién ambiental para docentes e
investigadores en la Educacién Superior?

¢Una adecuada formacion ambiental de los docentes garantizaria
practicas pedagogicas que tienda a la construccion colectiva del
conocimiento y que tomen al medio ambiente como referente
explicativo?

¢, Qué caracteristicas considera usted, que debe tener un profesional
con formacién ambiental?

¢ A sujuicio, cual seria el principal obstaculo a vencer para el logro
de un profesional con formacion ambiental? ; Como lograr formarlo?
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12.

13.

14.

¢ Considera viable enfocar la ambientalizacion de la educacion superior
como un proceso que transita por varias etapas? (ambientalizacion
incipiente; ambientalizacion elemental; ambientalizacién progresiva;
ambientalizacién 6ptima).

¢, Cuales serian las fortalezas y debilidades de la sostenibilidad en
la Educaciéon Superior en Cuba?

¢.Desde el punto de vista institucional, donde encontramos
resistencias u obstaculos para la incorporacion de practicas
sostenible en la educacion?



iv..  Guia para analisis de contenido a Planes de
Estudio y Tesis de Diploma

Objetivos perseguidos:

Respecto a las caracteristicas del contenido:

Identificar y caracterizar el contenido ambiental abordado en las Tesis de
Diploma de las carreras seleccionadas. Registro por afios.

Identificar contenidos ambientales en el Plan de Estudios en las carreras
seleccionadas.

Identificar tendencias y cambios en el contenido ambiental y la forma de
abordarlo. (Tesis de Diploma y Planes de Estudio)

Respecto al efecto de los contenidos (solo para los Planes de Estudio)

Tareas:

Identificar intereses y valores perseguidos con la inclusion de los
contenidos ambientales.

Listar las Tesis de Diploma por afio de realizacion. Carrera, Titulo, Afio.
Listar Tesis de Diploma sobre temas ambientales.

Revision del indice temdtico de cada una de las tesis e identificacion de
contenidos ambientales. Atender a que en tesis que no estén referidas a
temas ambientales pueden aparecer contenidos ambientales.

Revision de los programas de cada Plan de Estudio e identificacion de
cursos sobre temas ambientales y/o que incluyan contenidos ambientales.

Identificar carga horaria de los cursos sobre temas ambientales.

Identificar y listar las habilidades, objetivos educativos e instructivos que
hagan referencia a valores ambientales en los programas de las asignaturas
en cada una de las carreras seleccionadas (totalidad de los cursos).

Listar los textos declarados como bdsicos en cada una de las asignaturas
del Plan de Estudio de las carreras seleccionadas.
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Palabras claves para identificar contenidos ambientales: Desarrollo sostenible/
sustentable, medioambiente, recursos naturales, bienes comunes, educacién para
el desarrollo sustentable/sostenible, contaminacion, sostenibilidad/sustentabilidad.

Anexo II. Imagenes de la aplicacion web Plano Verde referido en el epigrafe 7
de este volumen

Fuente: Ezquerra, Geraldine. 2014. Dimension ambiental la cara oculta de la
educacién superior en Cuba. El reto de la ambientalizacion en la Universidad de
La Habana
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